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Tisztelt Deltai Karoly Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Neveldtestiilet, Alkalmazotti Kozosség!

Tisztelt Sziil6i Szervezet!

Alulirott, Varga Katalin palyazatot nyajtok be a Telki Kézség Onkormanyzata altal
meghirdetett, a KOZSZOLGALLAS Portalon, 1/2024.-es intézményi iktatoszamon kozzétett
palyazati felhivasban foglaltak szerint, a Telki Zoldmané Ovoda (2089 Telki, Harangvirdg

utca 3.) 6vodavezeté munkakor betoltésére, igazgatoi feladatainak ellatasara.

Kijelentem, hogy rendelkezem a 2023. évi LII. torvény (a pedagdgusok Uj életpalydjarol)
végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL.30) Kormany rendeletben eldirt, az igazgatdi megbizas
betoltés¢hez sziikséges felsOfokt iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, pedagogus
szakvizsga  keretében  szerzett intézményvezetdi  szakképzettséggel,  sziikséges
6vodapedagdgusi szakmai tapasztalattal; megfelelek a palydzati kiirdsban szerepld
feltételeknek. A palyazatomhoz mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazold oklevelek,
munkaviszonyt igazolé dokumentum, hatosagi erkolcsi bizonyitvany) eredetiségéért

feleldsséget vallalok.

Nyilatkozom, hogy a KJT. 20/A.§(5) bekezdés b) pontja alapjan hozzajarulok a palyazati
anyagomban foglalt személyes adataim a palyazati eljarassal Osszefliggésben sziikséges
kezelésérol. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palydzati anyagomba torténd, a palyazat
elbirdlasahoz, véleményezéséhez sziikséges, betekintéshez.

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok palyazatom nyilt iilésen valo targyalasédhoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljards lefolytatasahoz.
Nyilatkozom, hogy a 2023. évi LII. torvény szerinti kizar6 feltételek nem allnak fenn velem

szemben.

Budakeszi, 2024. 05. 09.
Tisztelettel:
Varga Katalin

palyazo
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1.Szakmai 6néletrajz

1.1 Személyi adatok

Viselt név: Varga Katalin

Sziiletési név: Varga Katalin

Sziiletési hely, id6: || G
Lakeim: [
Telefonszam: _
E-mail: _

1.2 Tanulmanyok

Idétartam:

Veégzettseg:

Oktatasi intézmény:

Idétartam:

Veégzettség:

Oktatasi intézmény:

Idétartam:

Veégzettseg:

Oktatasi intézmény:

Idétartam:

Veégzettség:

Oktatasi intézmény:

Idétartam:

Veégzettség:

Oktatasi intézmény:

2021 -2023
okleveles interdiszciplinaris csaladtudomanyi szakember / MA képzés

Semmelweis Egyetem

2013-2015
kozoktatasi intézményvezeto / pedagogus-szakvizsga

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

2004-2008
gyogypedagogus, pszichopedagégia szakos tanar
ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

1999-2002
ovodapedagogus

Budapesti Tanitoképzé Féiskola (ELTE-TOFK)

1995-1999
érettségi / matematika tagozat, informatika fakultacio

Vorosmarty Mihaly Gimnazium (Budapest)
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1.3 Szakmai tapasztalat

2022.07.17. - 2024.07.06. GYET

Id6tartam: 2015 augusztus — 2022. julius
Munkahely: Pitypang Sport Ovoda — Budakeszi

Beosztas:  Intézményvezet6

Id6tartam: 201S. januar — 2015. jilius
Munkahely: Pitypang Sport Ovoda — Budakeszi

Beosztas:  Intézményvezet6-helyettes, 6vodapedagogus

Id6tartam: 2009-2014 / 2011-t61 GYED
Munkahely: Eszterlanc Ovoda - Dunakeszi

Beosztas:  6vodapedagoégus

Id6tartam: 2002. augusztus — 2009 /2004-t61 GYED
Munkahely: Tarkabarka Kunterbunt Ovoda - Budakeszi

Beosztas:  6vodapedagogus
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1.4 Személyes és szakmai kompetenciaim

% szakmai elkotelezettség, a gyermekek egyéni sajatossaganak tiszteletben tartasa;

+» szélesspektrumu szakértelem:

(@)

(@)

o

kiilonbozd O6vodai pedagogiai programok, modszerek ismerete: Dob-modszer,
Freneit-modszer, Montessori-modszer, Ovodai Nevelés a Miivészetek
Eszkozeivel program, Mozgaskotta modszertana, ,,Kudarc nélkiil az iskolaban”
program,

gyogypedagogiai pszichodiagnosztika, fejlédésneurologia, prevencid, korai
fejlesztés;

viselkedészavarok kortana (beilleszkedési nehézségek, autizmus, ADHD),
gyogypedagodgiai terapiaja;

pszichopedagogiai fejlesztés, oktatas, terapias megkozelités;

jatékpszichologia, jatékterapia;

tanulasi zavarok pszichologidja, gyogypedagdgiai terapidja;

vizualis miivészeti pedagogiai terapia;

zenés kondicionaldé mozgésprogramok;

szenzoros integracios terapia;

fejlédéspszichologia, csaladpszichologia;

csaladi kommunikacio, csaladi életre nevelés;

csaladokkal kapcsolatos intervencios méodszerek — csaladterapia, mediacio;
csalad ¢és a kultara, vallas, kdzgazdasagtudomany, egészségtudomany, média,
kornyezet kapcsolata;

gyermek-¢s ifjusagvédelem.

személykdzpontu segitd beszélgetés modszertana;

hivatasapolas, kiégés megel6zés.

intézményvezetdi tapasztalat;

rendszerszemléletii, stratégiai gondolkodasmod, céltudatossag;

kival6 kapcsolatteremtd-, kommunikécios képesség, aktiv egylittmiikodés az intézmény

belso és kiils6 kapcsolatrendszereivel;

megoldasfokuszii feladatorientdlt szemlélet, jo szervezOkészség, hataridok pontos

megtartasa, preciz munkavégzeés;

hatékony konfliktuskezelési kompetencidk, mediacié alkalmazasa;

onreflexi6 alkalmazasa, onfejlesztési igény;

6
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>

& fejlesztd célu visszajelzés alkalmazésa, onfejlesztés tamogatasa;

X/
L X4

»team” gondolkodasmod — egyiittmiikddés, csapatmunka tisztelete;

X/
L X4

innovativ, nyitott, rugalmas, kreativ gondolkoddsmod, innovacié ¢és kreativitas

tamogatasa;

*

« informatikai feliiletek, irodai programok, levelezérendszerek magabiztos hasznalata;

X/
L X4

jarmivezetdi-engedély: ,,B” kat.

X/
°e

Kedvelt szabadidos tevékenységek: népdaléneklés, olvasas, erdei kirandulés.

1.5 Kutatasaim

Evszam Kutatas cime

2023 A parkapcsolati preventiv programok hatasa a parkapcsolat dinamikus

rendszerére nemzetkdzi kutatasok tiikrében (SE)

2015 A szakképzés atalakulasa, szakképzési rendszeriink fejlesztésének tavlatai
(BME)

2008 A viselkedészavar megitélése az altalanos iskola alsé tagozatan (ELTE-
BGGYK)

2002 A halmazalkotasi képesség, a kombinatorikus ¢és logikai gondolkodas

fejlodése az 6vodaskorban (ELTE-TOFK)
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1.6. Szakmai életut bemutatasa

Szakmai palyafutdsom egy varatlan fordulattal kezd6dott, mikor is a gimnazium utolsé évében,
matematika és informatika tagozatrdl, a Budapesti Tanitoképzd Fdiskola nappali tagozatu

ovodapedagdgus szakara jelentkeztem.

2002-ben, a végzds évem gyakorlati helyén, a Budakeszin miikodé Tarkabarka Kunterbunt
Ovodaban, 6vodapedagogusi allast kaptam. Az Osszes addigi tanulmanyom birtokaban — az
ovodaskoru gyermek érzelmi, kognitiv sziikségletei, a szabadjaték és a jatékba agyazott
tevékenységek fejlesztd hatdsa, a motivacids lehetdéségek - vetettem bele magam az
ovodapedagdgusi munkakor rejtelmeibe. Mikrocsoportos, illetve egyéni tevékenykedtetéssel
vezettem a csoportomat, kollégandémmel. Viszonylag rovid i1d6 alatt éreztem, hogy annak
ellenére, hogy jol alkalmazkodom a nehezen kezelhetd gyermekekhez, bdviteni szeretném
szakmai tudastaram. Felvételt nyertem az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogia Karanak
pszichopedagdgus szakara, melyet 2008-ban végeztem el. Ezen évek alatt csaladot alapitottam,

2004-ben, majd 2007-ben megsziiletett elsd két gyermekem.

Masodik munkahelyemen, Eszterlanc Ovoda, Dunakeszi, 2009 szeptemberétdl lattam el
6vodapedagogusi feladatokat. Ovodai munkdm sordn megtanultam az "Ovodai nevelés a
miuvészetek eszkozeivel" elnevezésii pedagogiai programot. Csoportvezetoként vettem részt az
"ének" miiveltségi teriiletli tehetséggondozasban. Képviseltem az intézményegységet a
tagovodak kozotti fejlesztdé munkakozdsségben. Fejlesztd tevékenységeket vezettem a

gyermekek egyéni sziikségleteinek megfelelden.

2012-ben megsziiletett harmadik gyermekem. A GYED évei alatt, 2013-ban, felvételt nyertem
a BME kozoktatasi intézményvezetd szakdra. 2015 janudrjaban &lltam uUjra munkéba,
Budakeszin a Pitypang Sport Ovodaba, 6vodapedagdgusként, felvételemmel egy idében
intézményvezetd-helyettesi megbizatast kaptam. 2015 juniusdban kozoktatasvezetoi

szakvizsgat tettem.

2015 augusztusatol 2022 jaliusaig intézményvetdként dolgoztam a Pitypang Sport Ovodaban.
A 11 csoportos, 275 gyermeket ellatd, kozel 50 alkalmazottat foglalkoztatd intézményben

rendszerszemléletli vezetdként lattam el feladataimat gazdasagi és szakmai tekintetben.
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Rendszerszemléletem kozéppontjaban a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdeke allt, melynek
szintjei a sziilokkel valo aktiv, a gyermekek érdekeit szolgald kozremitkddés, a stabil szakmai
tudast biztositd intézményi hattér, a fenntartoval vald akar napi szintli kapcsolattartds, s

mindezek kereteit meghatarozé jogszabalyi kornyezet.

gyermek

sziilé/csalad

ovoda

fenntarto

iogszabalyi hattér

Az intézmény ¢letét az aktudlis jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen iranyitottam;
dokumentumait modositottam a jogszabalyi valtozasok kovetkeztében. Elkészitettem az 6voda

Etikai Kodexét.

A fenntartoval valo aktiv kapcsolattartas és egylittmiikodés soran megtortént az intézmény
féréhely-bovitése, nyiladszarék cseréje, folyamatos felajitasi és karbantartdsi munkalatok.
Elkészitettem az intézményi koltségvetés tervezetét, torekedtem a gazdasagos felhasznalasra.
KIRA végpontként (munkaszerzodések, tavolléti jelentések...), illetve a KIR feliileten, az

ovodatitkarral kdzosen, pontos, naprakész adminisztraciot vezettem.

Szervezetfejlesztési feladataim ellatasara jellemzd volt: nyilt kommunikacid, dontések
elokészitésébe bevonva az ¢érintett terlileten dolgozokat, intézményi tobbdimenzids
kommunikacids struktara kiépitése, kiégés prevencido — kiilsé szakember bevonasaval is.
Kollégaim szakmai, kommunikéacios és problémamegoldo stratégidinak fejlesztése egyéni,
csoportos szervezeti formaban, illetve tréningek megtartatasaval. Belso ellendrzési rendszer

kiépitése, mely a pedagogus kompetencidk értékelése mentén gyakorlati jellegli felkésziilést
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biztositott kollégdim tanfelligyeleti latogatasara, illetve a pedagogus mindsitési eljarasra,
melyekben intézményi delegéltként vettem részt. Tizenharom kollégdm mindsiilt a vezetésem
alatt, mindenki kivalé eredménnyel. Segitettem az 6vodapedagodgus hallgatok intézményi

tevékenykedtetését, a zardvizsgan vizsgaelnokként voltam jelen.

Modszertani munkakdzdsségeket szerveztem; melyek Dbiztositottdk a tuddsmegosztés,
kooperativ gondolkodas lehetdségét. Bevezettem a tehetséggondozas szemléletét, melyet
munkatarsaim a csoportéletbe épitettek be az egyéni banasmod keretein belil. A
»felzarkoztatas™ koznevelési alapfeladat megfeleld ellatasa érdekében, kérésemre, a fenntarto
szakmai segitd statuszokkal bovitette az intézményt. A gyogypedagogiai csoport vezetésével
kiépitettem a teamben valé6 gondolkodast, melynek részesei voltak a sziilok,
ovodapedagogusok, gyogypedagogusok (pszichopedagogus ¢és logopédus) ¢és az
ovodapszichologus. Bels6 mérdrendszereket alakitottunk ki, melyeket preventiv jelleggel

hasznaltunk. Sziikség esetén felvettiik a kapcsolatot a Pedagogiai Szakszolgalattal.

Heti rendszerességgel tartottam munkatarsi megbeszéléseket — 6vodapedagodgus, pedagogiai
asszisztens, dajka, gyogypedagdgiai team, melyeken az aktudlis intézményi eseményeken
tulmutatéan lehetdség volt a nevelési kérdések megbeszélésére, ismeretek bdvitésére.

Ko6z0sségi programokat is szerveztiink az 6voda keretein kiviil.

Bizalmi kapcsolatot épitettem ki az intézménybe jard gyermekek sziileivel. Biztositottam
szamukra, hogy megfeleld mennyiségli informéciot kapjanak gyermekiikrdl, az intézmény
mukodésérol. Sziikség esetén nevelési tanacsokkal lattam el dket. Aktivan miikddtem egyiitt a
Sziil6i Szervezet képviseldivel, az altaluk felvetettek kérdéseket, esetleges problémakat
komolyan fontolora vettem, a lehetéségekhez mérten megvaldsitottam az intézmény
mitkddésével kapcsolatos kéréseiket. 2016-ban megalapitottam az 6vodaba jar6 gyermekek
sziilei és munkatarsaim koézremukodésével a Bobita korust — a gyermekek részére mini
koncerteket adtunk. A korus a mai napig mikodik. Munkatarsaimmal kozosen évente

jotékonysagi sziiléi balt szerveztiink, melynek bevételét az dvodara, gyermekekre forditottuk.

Els6 vezetdi ciklusom utén, 2020-ban, palyazat kiirasa nélkiil az 6voda munkatarsainak 100%-
os tamogatasaval folytathattam megkezdett tevékenységem. Vezet6i feladataimrol 2022.07.16-

val, csaladom atalakulasa miatt mondtam le.

10
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1.7. Pedagogiai hitvallasom

., Guggoljon ide mellém,
ki nem csak hallani, de érteni is akar,
hogy kozel legyen a szivdobogasunk.”

Birtalan Ferenc

Az ovodaskor szamomra a csodak birodalma, az emberi 1étezés olyan meghataroz6 idészaka,
melyben apro kirakosdarabkakként tagul a vilag. Lépésrdl 1épésre, a gylijtott tapasztalatok altal
fejlodik a gyermek személyisége, beszéde, mozgasa, kognitiv képességei. Nekiink, az dket
koriilvevd felnétteknek, dolgunk, hogy kifinomult odafigyelésiinkkel, szakmai tuddsunkkal,
alazattal, biztositsuk a szdmukra sziikséges koriilményeket. Feladatunk, hogy olyan
»gyokereket” adjunk, mely stabil alapként szolgédlhatnak egy életen ét. Pedagdgusként
mindezek megvaldsitasahoz elengedhetetlen, hogy megismerjilk a gyermekeket, értsiik a
vilagukat, benniik zajlo eseményeket. Itéletmentesen megismerjilk azokat a tarsadalmi
valtozéasokat, amelyek korbevesznek benniinket. Hiszen a gyermekeket nem készitjiik az életre,
hanem tdmogatjuk az életiiket. David Edkind, amerikai pszichologus, szavait idézve: ,,A
gyermek allanddéan szembesiil a kérdéssel: Mi leszel, ha nagy leszel? Nagy batorsagot
tantsitana, aki ilyenkor a felndtt szemébe nézne, és azt mondana: - En nem leszek, hanem mar

vagyok valaki.”

Erteniink kell, hogy az 6vodas gyermek tapasztalatokat gyiijt, ezek lehetnek kognitiv tipust, de
emocionalis informacidk is. Az egyén fejlddésében ez az idOszak is kifejezetten szenzitiv, a
tapasztalatok egy része tudattalan modon keriil elraktarozasra, de ugyanakkor része a

személyiségfejlodésének.
Tulajdonképpen a jelenben épitkeziink a jovonek, de az épitdkdveink egy része lathatatlan.

Eppen ezért kiilonosen fontos, hogy a gyermekekkel foglakozé felnéttek tudatosan,
megfontoltan, egyértelmiien kommunikéljanak a gyermek felé. Vegy¢k figyelembe, hogy a
munkajuk, tevékenységiik elképesztden fontos, a gyermek szamara egy €leten at meghatarozo

lehet.

A pedagogiai értékeld tevékenység hatdssal van a gyermek kotddési dimenzidinak alakulasara,

csoporton beliili elhelyezkedésre, mely szociometriai vizsgélattal mérhetd. Fontos, hogy a
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pedagogusok megfeleld eszkozokkel értékeljek a gyermek teljesitményét. Személyiségét,
habituséat, temperamentumat fogadjak el, és tiirelemmel segitsék a kornyezetiikhoz vald

illeszkedésiiket, hiszen minden gyermek egyedi és megismételhetetlen ember.

A XXI. szazad komoly kihivasa a gyors technoldgiai fejlddés, mely hatasara felgyorsultak a
generacids valtdsok, megvaltoztak a tarsadalmi kotelékrendszerek. Valtozds érezhetd a
gyermeknevelési struktaraban — magasfoku sokszinliség jellemzi - illetve a gyermekek egyéni
képességprofil alakulasaban. Az itéletmentes elfogadas azt jelenti, hogy ezek a valtozasok nem
irhatdak le ,,j0” vagy ,,rossz” jelzokkel, hiszen ez egy atfog6 valtozasdinamika. Ugyanakkor,
nekiink, 6vodapedagdgusoknak, mivel kdzel vagyunk az elsédleges szocializacids szintérhez,
a csaladhoz, van lehetdségiink segitséget nyujtani a sziil6k szamara a széles spektrumu nevelési
stratégiak kozotti eligazodasban, illetve hitelesen mutathatjuk be szdmukra az egyes nevelési

helyzetek varhaté kovetkezményeit.

A gyermekek elsédleges szocializacios kdzege a csalad, melyben a szocializacios folyamatok
elsé szakasza mindenképp végbemegy. Az dvodaba Iépéskor a gyermekek a csaladjukbdl hozott
¢és az esetleges bolcsddei év(ek) alatt szerzett benyomasokkal, lenyomatokkal érkeznek. Az
6voda a csaladi nevelésre épiil, kiillonds egylittmiikddésre van sziikség az intézmény ¢€s a sziilok
kozott, a sziiloi bizalom az egyik alappillére az eredményes pedagdgusi munkanknak. Kiilonos
tekintetben azért is, mert ebben az ¢letkorban a gyermek érzelmi viszonyrendszerét erdsen

befolyésolja a sziild, akar nonverbalis, érzelemkozvetitése.

Ovodapedagogusként biztositanunk kell a gyermekek szamara a stabil szokéas-, és
szabalyrendszert, amelyben kiszdmithato modon kovetik egymadst az események a nap és a hét
soran. Figyelembe kell venniink az adott korosztaly ¢életkori sajatossagait, egyéni
szlikségleteket, biztositanunk kell a gyermek szamara az egészséges ¢letmod megalapozasahoz
sziikséges feltételeket: a taplalkozas - folyadékbevitel, mozgés, mentalis jollét tekintetében. A

napi mikodésbe sziikséges beépiteniink a ,,fenntarthato €letvitel” alapvetd gondolatait.

Pedagdgiai szemléletem kovetkezd alappillére a tevékenységek megfeleld tartalommal vald
megtoltése. Ovodapedagogus hallgatoként, a foiskolas éveim alatt, kifejezetten érdekelni
kezdett az 6vodaskort gyermekek matematikai tevékenykedtetése, hiszen egy nagyon kiilénos
jelenséggel taldlkoztam. Szabadidémben matematikat korrepetaltam altalanos és kdzépiskolas
tanuloknak, s arra kellett radobbenem, hogy tanitvanyaim egy része nem egy-egy témakorrel,

hanem elképeszté modon maradtak le a tematikahoz képest, és mérhetetlen motivalatlansag
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jellemezte Oket a feladatok végrehajtasdban. Ré kellet jonndm, hogy mig megalapozatlan a
tapasztalti tudasuk, addig sorozatos kudarcélmények kisérik Oket. Hasznalni kezdtem a
korrepetalas sordn az 6vodai matematika tartalmat, az empirikus tudids megerdsitése utan
novekedni kezdett az 6rom, melyet a feladatok elvégzésében éreztek, javult a teljesitményiik is.
Ugyanakkor, a matematikaval kapcsolatos onértékelésiikben torténd valtozashoz kiilsé segitség

kellett.

Egy masik nagyon komoly megfigyelésem a szakdolgozatom elkészitése soran jelentkezett: a
gyermekek gondolkodasanak fejlodésében észlelhetd kiilonbség van abban, hogy hany évesen
¢s milyen rendszerességgel taldlkoznak az egyes matematikai tartalmi problémakorokkel.
Egész mas stratégiakat épitenek ki problémamegoldas tekintetében, az ismerds helyzetekben;

magabiztosabba €s kreativabba valnak, tapasztalataik megjelennek a spontan jaték kozben.

Szerencsémre, 6vodapedagdgus munkamat olyan munkakornyezetben kezdhettem el, melyben
az ujszeri gondolataim elfogadasra leltek, s tovabbi megfigyeléseket tehettem. Ekkor
talalkoztam oOvodapedagdgus példaképemmel, aki az elsd kozvetlen kolléganém volt.
Csodalatos volt latni, ahogy a rutinszerti kornyezetben, innovativ médon véltoztat a pedagogiai
modszertanan. Ujszeri elméleteket ismer meg, hogy segitséget nyujthasson egy palyakezdé

szamara. Egyiitt gondolkodik, ¢s 01j lendiiletet szerezve tamogatja a munkamat.

Ezen évek tapasztalatai szdmomra azt jelentették, hogy az 6vodas évek alatt megszerzett
kognitiv és egyéb dimenzidk kifejezetten nagy befolyassal birnak a kommunikacids stratégidk
kialakitdsaban, szocializacids-, ¢és problémamegoldoképesség fejlodésében, az énkép
kialakulasaban, és a tovabbi tanulési lehetéségekben. Mérhetetleniil fontos, hogy a gyermek
kiilonbozé nézépontokkal, problémahelyzetekkel taldlkozzon mér az 6vodaskorban, ennek

biztositasdhoz elengedhetetlen a tervszerti, atgondolt pedagogiai munka.

Gyobgypedagdgusként azt vallom, hogy kulcsfontossagu, hogy a gyermek megtapasztalhassa az
erésségeit, mielétt ramutatnank a gyengeségeire. Eletiink rogos utjan kapaszkodokat nyuit,
noveli kudarctlird képességiinket, segit sajat magunk elfogadasaban, ha tudjuk, mi az, amiben
az ,atlagosnal”, akar csak egy csekéllyel is, jobbak vagyunk. Ha tisztdban vagyunk az
értékeinkkel, konnyebben fogadjuk el hidnyossagainkat. A gyermeket mar ovodaba Iépése
pillanataté] érdemes figyelni, felfedezni benne azt a kiilonleges ,,csodavilagot”, mely csak Ora
jellemzd. Az esetlegesen sziikséges fejlesztd tevékenységek megtervezése, megvalositasa

mellett, adjunk lehetdséget minden gyermek szdmaéra a szarnyalasra.
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Szakmai latdismodom, pedagogiai hitvallasom pedagogusi, intézményvezetéi €éveim alatt a

tapasztalataim és tanulmanyaim mentén alakultak ki.

egyéni banasmaod, differenciz
alapa tevékenykedtetés

életkori sajatossagokra épulo
szokas-, szabalyrendszer

erzelmi biztonsagot nyujto, elfogadd, inkluziv,
szakmai tekintetben elhivatott intézmeény

., ... a gyermekeknek ket dolgot kell adnunk: gyokereket és szarnyakat.
Gyokereket, amelyek tartast adnak, hogy tudjak, hova tartoznak,
de ugyanigy szarnyakat is, amelyek az egyiket a kényszertdl szabaditjak meg
a masiknak lehetoséget adnak uj utakat bejarni, vagy inkabb repiil.”
Johann Wolfgang von Goethe
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3. A vezetdi palyazatot meghatarozo jogszabalyi hattér

Jogszabalyi hattér

- 2023. évi LII. térvény a pedagdgusok 1j €letpalyajarol

- 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

-2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

- 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol

- 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

- 18/2024 (IV.4.) szdmu beliigyminiszteri rendelet a pedagoégusok teljesitményértékelésérol

- 401/2023 (VIIL.30.) Korményrendelet a pedagogusok életpalyajarol szolo 2023. évi LII.
torvény végrehajtasarol

- 363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
-229/2012. (VIIL. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény végrehajtasarol
-368/2011. (XII. 31.) Korményrendelet az allamhaztartasrol szo16 torvény végrehajtasarol

- 277/1997. (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus - tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl

- 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgéltatdsokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrol és a pedagdgiai szakmai szolgéltatasokban valo
kozremiikodes feltételeirdl

- 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

- 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

Intézményi dokumentumok

Az Intézmény Alapité Okirata; A Telki Z6ldmano Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata;
A Telki Zoldmané Ovoda Pedagogiai Programja; A Telki Z6ldmané Ovoda Hazirendje;

A Telki Zoldmané Ovoda Kozéptava Tovabbképzési Programja

Egyéb dokumentumok:

Oktatasi Hivatal: Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara.; Orszagos pedagdgiai-szakmai

ellendrzés; Utmutatd a pedagogusok mindsitési rendszeréhez
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4. Helyzetelemzés

4.1. Az intézmény lokacidja, korzetének szociokulturélis hattere, demografiai jellemzék?

Telki kozség Pest varmegyében, Budapesttdl 21 km-re, a Zsambéki-medence északkeleti
peremén helyezkedik el. A telepiilést vardzslatos modon veszi korbe a természet, mely
kiilonlegesen kellemes hangulatot araszt. Telki kozkedvelt célpontja a fovarosbol kikoltozok
szamara, a lakosok szama jelentds novekedésnek indult, mely mérséklddést mutat; 2001-ben
1892 6, 2011-ben 3661 6, 2022-ben 4577 6. Mindekozben a hétévesnél fiatalabb lakosok
szdmanak az Osszlakossaghoz vetitett aranyaban csokkenés tapasztalhato. A 2022. évi védondi

beszamolok alapjan a sziiletések szdma a gondozotti korzetekben 6sszesen: 33 f6.

Telki népességének alakuldsa a népszamlalasi adatok
alapjan; kiemelve a 7 évesnél fiatalabb ¢élekoru lakossagot

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2001 2011 2022

W7 évesnél idésebb W7 évesnél fiatalabb

A telepiilésen €10k gazdaséagi aktivitdsa stabilitast mutat, a munkanélkiiliek szadma rendkiviil

alacsony. Az ingatlanok 94,4%-a dsszkomfortos, a lakasok 78,3%-a négy vagy tobbszobas.

A legmagasabb iskolai végzettség tekintetében kifejezetten magas a diplomaval rendelkezok

aranya.

!'a demografiai elemzés a népszamlas adatai alapjan késziiltek: https://nepszamlalas2022 ksh.hu/
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A harom gyermeket neveld csaladok szama ¢€s aranya novekedett a telepiilésen €10k kdrében.

Jellemz6 a két-, illetve egygyermekes csaladmodell is.

Csalddok megoszlasa az eltartott gyermekek szama szerint
Telkiben - a népszamlalas éveiben

2,60% 4,30% 2,20%
100% 10,80% 11,40% 12,80%
80% 32,10% ‘ 32,70%
60%
40%

20%

0%
2001 2011 2022

M nincs gyermek M1 gyermek 2 gyermek M3 gyermek M4 vagy tobb gyermek

A csaladok Osszetételében kifejezetten magas aranyban jelenik meg a hazastarsi kapcsolat
(76%) és az élettarsi kapcsolat (9%); az egysziilds modell 15%-ban jellemz6 a telepiilési

csaladok tekintetében. A demografiai adatok alapjan a csaladdi kohézié magasfokon jelenik meg.

Csaladok 0sszetétele Telkiben, 2022-ben

anya gyermekkel;
12%

apa gyermekkel;

élettarsi
kapcsolat;

M hazaspar [ élettarsi kapcsolat W apa gyermekkel — manya gyermekkel
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4.2. Intézményi gyermeklétszam adatok

Az intézményben a székhelyen 6t, a telephelyen kettd - Gsszesen hét - életkori Osszetétel

tekintetében tobbségében vegyes csoportban zajlik Ovodai tevékenység. A felvehetd

gyermeklétszam az Alapitd Okirat alapjan 203 f8; az NKT? 6vodai létszamra vonatkozo

melléklete alapjan a csoportlétszamok 25 fében keriiltek maximalizalasra, a hét csoportra

vetitve: 175 6.

féréhelyek férohelyek
kihasznaltsaga o > kihasznaltsaga &
. E [NKT [ Alapito g 2 | BE [NKT  [Alapito | _ Z| £
2 § alapjén | Okirat | 9 5 > § alapjan | Okirat | & &| &
0 2 alapjan | 8 o2 alapjan | @ @ 8
2019/20 | 165 94% 81% 118 | 51 168 96% 83% 32 |70
2020/21 | 157 90% 77% 108 | 49 165 94% 81% 4/1 71
2021/22 | 139 79% 68% 97 42 155 88% 76% 1/3 48
2022/23 | 149 85% 73% 107 |42 153 87% 75% 0/8 |50
2023/24 | 159 91% 78% 119 |40 1/4 |52

A 2022/2023-as nevelési évben 133 oOvodakoteles és 16 nem ovodakoteles; a 2023/24-es

nevelési évben 139 6vodakoteles és 20 nem 6vodakdteles gyermek kezdte meg az évet.

180
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Gyermeklétszam alakuldsa az elmult 5 évben
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22011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél
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A korcsoportok megoszlasa a székhelyen: 1 csoport életkori tekintetben homogén, 2 csoportban
2,5-6 éves gyermekek, 1 csoportban 3-6 éves gyermekek, 1 csoportban 4-6 éves gyermekek; a
telephelyen miikodd két csoportban 2,5-6 éves koru gyermekek veszik igénybe az ovodai

szolgaltatast.

A 2023/2024-es nevelési évben a gyermekek ¢életkori eloszlasa, igény szerint, lehetdséget adhat

az ¢letkori tekintetben vett homogén 0sszetételii csoportok kialakitasara is.

A gyermeklétszam adatok életkori eloszlasa a
2023/2024-es nevelési évben a Telki Z6ldmano Ovodaban

m 3 évalatti =3 éves =4éves 5éves =6 éves

Az oOvodaba jaré gyermekek teljes létszammal veszik igénybe a gyermekétkeztetési
szolgéltatast. Az étkezd gyermekek kozel fele szamara igényeltek sziileik 100%-0s normativ

tamogatast.
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4.3. Személyi feltételek

Az intézményben a humanerdforras lehetéségének fenntartoi oldalrdl torténd timogatasa jonak
mondhato, mivel az engedélyezett allashelyek szdma a vonatkozé jogszabalyban meghatarozott
kotelezo 1étszamon feliil biztositottak. Ezaltal az intézmény 15 évodapedagdgus, 1 dvodatitkar,
7 dajka, 3 pedagogiai asszisztens, 3 konyhai dolgozo, 1 logopédus, fél 6vodapszichologus, fél

fejlesztopedagogus allashellyel rendelkezik.

Az orszagos szinten jellemz6 6vodapedagodgushiany ebben az dévodaban is jelentkezett, az
utobbi években magas fluktuacié mellett, ezen allashelyek betdltése nehézséget jelentett. Az
iiresen maradt allashelyeken nyugdijas 6vodapedagdgusok, a 2023/2024-es nevelési évben 3
{6, dolgoznak. A dajka és pedagdgiai asszisztensi allashelyeken is jellemzd volt a gyakori

személyi valtozas az utdbbi nevelési években.

pedagogus statusz neveld és oktaté munkéat konyhai
kozvetleniil segitd dolgoz6

6voda-
pedagogus
logopédus/
2023 -tol
fejlesztoped.
6voda-
pszichologus
ovodatitkar
pedagogiai
asszisztens
dajka

engedélyezett/betoltott/tartdosan tavollévo

o

2019/ 15/15 1/1 0,5/0,5 1/1 3/3 7/7 3/3
2020

2020/ 15/12 1/0 0,5/0,5 1/1 3/3 7/6 3/3
2021

2021/ 15/11/2 1/1 0,5/0,5 1/1 3/3 7/7/1 3/3
2022

2022/ 15/14/4 1/1 0,5/0,5 1/1 3/3 7/7/1 3/3
2023

2023/ 15/12/3 1/1; 0,5/0,5 1/1 3/3 7/7/1 3/3
2024 0,5/0,5

A fenntarté tdmogatdsaval félallasu fejlesztOpedagogusi allashelybdvités tortént, a
fejlesztopedagogus munkakdrben  dolgozd rendelkezik  6vodapedagdégus  konduktor

végzettséggel.

Az 6vodapedagdgusok koziil 4 6 rendelkezik szakvizsgaval: 2 f6 kozoktatasi vezetd, 1 f6

vezetd ovond, 1 fO nyugdijas. Tovabbi diploma, szakképesités tekintetében 1 {6
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fejlesztopedagogus, 1 6 népi jaték és kosarfono-oktatd, 1 {6 altalanos iskolai tanito, 1 f6 német
nemzetiségi 6vodapedagdgus, 1 f6 tartosan tavollévo konduktor végzettséggel rendelkezik. Az
ovodapedagogusok altal elvégzett egyéb tanfolyamok: ,,Natura 2000”; ,.Igy tedd ra!”; PEK-
torna; Kulcsar-féle mozgasterapia; Mozgas-kotta; dramajaték; ,,Hulladékgazdalkodas ovodai
mddszertana”; ,, EnergiaKucko-program”; ,,Okoldgiai labnyom gyermekszemmel”; ,,Ovi-zsaru

program”, ,,Biztonsagos 6voda” program; ,,Mesezene program”; Boldogsagora modszertana.

Az ovodapszicholégus munkakdrben dolgozo kolléga pszichologus MA diplomajat klinikai és

egészségpszichologus szakirdnyon szerezte.

4.4. Targyi feltételek

A sziikséges allagmegdvo €s karbantartasi munkak meghatarozasat évrdl évre a munkatervben
maghatarozasra keril; cél az energiatarkarékos, fenntarthato miikodés. A fenntartd szerepet
vallal a karbantartasi munkalatokban. Az dévoda felszereltsége jonak mondhatd, a székhelyen

¢s telephelyen folyamatosan megtorténik az udvari eszkdzok karbantartasa.

4.5. Pedagdgiai folyamatok

Tervezés

Az ovoda tervezési strukturdja koherens a szabalyozé dokumentumokkal. A stratégiai és
operativ dokumentumok a jogszabdlyi valtozdsokhoz igazitva, folyamatosan feliilvizsgalatra
keriilnek. Az O6vodai mukodés cél- ¢€s feladatrendszere egyértelmi modon  keriil
megfogalmazasra. Az egyes feladatokhoz sziikséges megbizasok, feladatok és hataskorok,
kiosztasra keriilnek, az éves munkatervben rogzitett modon. A Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat r0gziti az altaldnos feladatkoroket, hierarchiarendszert, kommunikacios

struktarakat.

Az 6voda pedagogiai programja kiemelten foglalkozik a kornyezeti nevelés, fenntarthatd
fejlédés dimenzidival, az éves munkatervek szerves része a részletes programterv. A ,,z6ld”

programok hagyoményosan, évrdl-évre kerlilnek megtervezésre.
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A 2022/2023-as nevelési évben elkésziilt az dvoda tehetséggondozo programjanak tervezete,
mely alapjan a 2023/2024-es nevelés évben tehetséggondozd miihely foglalkozas kezdddott

meg. A tervezési folyamat része volt a széleskori tdjékozodas.

A tervezOmunka minden esetben a nevel6testiilet bevonasaval torténik.

Megvalosulas

A vezetdi palydzatban megfogalmazott kiemelt célok, stratégiai tervek megvaldsuldsa és
értékelése nyomon kovethetd az egymadsra épiilé éves tervekben és beszdmolokban. A

kovetkezo év tervezési folyamata az el6zd év tapasztalataira épit.

A pedagoégusok biztositjdk a szabadjaték és a szabadmozgas lehetdségét, a gyermeki
onallosagra épitenek. Kiemelten fontos a gyermekek érzelmi miikodésének megtamogatéasa, a
pozitiv ¢letszemlélet kialakitdsa, az érzelmi intelligencia fejlesztése. Megvalosul az
igényszerinti mesemondas szemlélete. A mozgasfejlesztést kiilonb6z6 modszerekkel teszik
szinesebbé — Mozgaskotta, PEK-torna, Kulcsar-féle mozgasterapia, igy tedd ra! - , melyet kotott
vagy kotetlen forméaban valositanak meg. Biztositjdk a szabadlevegén vald
mozgastevékenységet. Pedagogiai tevékenység soran alkalmazzak a projektszemléletet, illetve

a dramapedagogia elemeit.

A Z61d Ovoda kritériumrendszerének megvalosulasa érdekében konkrét tervezémunka zajlik.
A Pedagodgiai Programmal 6sszhangban a kornyezeti nevelés hangsulyosan jelenik meg az
intézmény mindennapjaiban. Megvalosul a papir szelektiv gyljtése a csoportokon beliili
milkddés soran. A ndvényi hulladék komposztilasa, eszkdzok tjra hasznositdsa segit a
gyermekek kornyezettudatos szemléletének kialakitdsdban. Az udvaron magasagyasokban,
veteményeskertekben valo tevékenykedés soran gylijtenek tapasztalatokat a gyermekek a
novények fejlodésével kapcsolatban. A csoportok kiséallatokat gondoznak a szobakban. A
pedagdgiai asszisztensek, dajkak bekapcsolddnak a gyermekek koriili tevékenységekbe. Sziilok

anyagi timogatasabol valosul meg a Madaraszovi és a Madarfioka program.

Az intézmény célja az ,,Orokds Zold Ovoda” cim elérése.
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Ellenorzés

Az intézményben tervezett ¢és spontan moédon torténik a belsd ellendrzés. A
csoporttevékenységekhez kapcsolddd dokumentumok — csoportnapld, mulasztasi napld —
esetében az éves tervben rogzitett feladatmegosztas szerint, ez segitség a dokumentumokat
vezetd kollégak részére. A digitalis kompetencidk fejlesztése, ezek ellendrzése hangsulyosan

jelenik meg az intézmény életében.

A pedagdgiai munka ellenérzése az Oktatasi Hivatal mindsitési rendszerében meghatarozott
szemlélet szerint torténik. Az ellendrzések teriiletei: a pedagogus kompetencidk feltarasa, a
pedagogiai program céljainak megvaldsulasa a csoportokban, a dokumentéaciok vezetése, a

csoporton beliil dolgozok egyiittmiikddése.

A neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segitok teljesitményértékelése megtortént. Az értékelés
szempontjai: a munkavégzés, munkafegyelem; neveldmunka segitése; emberi kapcsolatok,

kommunikacio; 6vodai szervezethez valo kotodés.

Az intézményben vezetdi tanfeliigyelti ellendrzésre keriilt sor. A vezetdi onértékelés sordn
kiemelkedd teriiletek: a gyermekek tisztaban vannak a kovetelményekkel, az intézmény
hangsulyt fektet a kornyezettudatos nevelésre; az intézmény hangstlyt fektet az egészséges
¢letmddra nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegdn vald tartdozkodasra, délutani
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara. A fejleszthetd teriiletek: lemarado

gyermekek segitése; intézmény jo hirneve; évodai - sziild kapcsolattartas formai.

A sziildi elégedettség atlagértéke: 89,55%; az 6vodaval vald kapcsolattartds: 80%; az intézmény
jo hirneve..: 81,2%; a lemarad6 gyermekek segitése: 83,6%; a tehetséggondozassal kapcsolatos
keérdéskor: 84,2%; az 6vodan kiviili tevékenységek: 85,8%; gyermekrdl torténd visszajelzés:

88,2%.

A neveldtestiileti elégedettség atlagérteke: 97,26%. Kiemelkedd teriiletek: a PP elveinek
megfeleld gyakorlat, kornyezettudatos nevelés, egészséges ¢letmodra nevelés. Fejleszthetd
terliletek: tehetséggondozads, a szakmai munkéhoz sziikséges eszk6zok biztositasa, a
gyermekeket ¢és a sziiloket egyiittmikodés és eloitéletmentesség  jellemzi. A

tehetséggondozassal kapcsolatos értékelés 82%, a tobbi minimum 90-os értéket ért el.

23



Telki Zoldmané Ovoda igazgatéi palydzat — Varga Katalin

Ertékelés

A pedagogiai €és a pedagogiai munkat tdmogatd tevékenység ellendrzését az intézményvezetd

személyes tapasztalatszerzés utjan végzi, az ellendrzés szempontrendszerei alapjan.

Az o6vodapedagogusok neveld-fejlesztd tevékenységiik értékelését a Pedagogiai Programban
meghatarozott modon 1atjak el. A nevelési tervekben megfogalmazott célok elérését évente
kétszer értékelik, a tevékenységek megvalosuldsdhoz kapcsolodd értékeléseket a
csoportnaploban rdgzitik, majd a nevelési év végén beszamolot készitenek az éves

tevékenységiikrol.

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése érdekében minden gyermekrdl dokumentéciod
késziil, melyben az 6vodapedagogusok rogzitik feljegyzéseiket, tapasztalataik 0sszegzése utan
tervet készitenek a gyermek fejlesztése érdekében. A sziiloket évente legalabb két alkalommal

tajékoztatjak gyermekiik fejlodésérol.
Korrekcio

Korrekcios szemlélet, torekvés miikddik az intézményben.

4.6. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Az 6voda hangsulyt fektet a gyermeki személyig fejlédésére. A pedagogusok tervezett
formaban igyekeznek a konfliktushelyzetek megeldzésére; a kommunikdcios stratégiak
fejlesztésére. Alkalmazzak a pozitiv fegyelmezési modszereket, timogatjak a gyermekek 6nalld
tapasztalatszerzésének lehetdségét. Neveldtevékenységiik kozpontjdban az egymds irdnti
tolerancia, elfogadas, befogadas all, megkiilonbdzetett mdédon kezelik a kiemelt figyelmet
igényld gyermekeket. A tanulasi folyamat soran sziikség szerint alkalmazzdk az egyéni

banasmaddot, preferaltan a mikrocsoportos szervezeti format.

Az intézményben foglalkoztatott pszichologus ¢és logopédus részt vesz a neveld-
fejlesztdtevékenységben, a sziiléi kapcsolattartdsban, a pedagogusi tevékenység szakmai

tdmogatasaban.
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Sziikség esetén — szakmai kompetencian kiviil es6 probléma - felveszik a kapcsolatot a
pedagogiai szakszolgalattal, illetve megtorténik a sziildi tajékoztatds. A tehetséggondozas

lehetdsége megszervezésre kertilt.

A gyermekek biztonsagos kornyezete érdekében megtorténik a sziikséges feltételrendszer
feliilvizsgalata, karbantartasa. Az 6vodapedagogusok balesetvédelmi oktatasban részesitik a

gyermekeket.

Az o6voda épiiletében délutanonként Onfinanszirozott foglalkozasokon vehetnek részt a

gyermekek.

Kozosségfejlesztés

Az 6vodaban hagyomanyosan megrendezésre keriild, csoportszintli vagy egész intézményt
érinté események biztositjak a kozosségi szemlélet kialakulasat. A programok kozott szerepel
pedagogusok mesejatéka, amely a Magyar Népmese napja alkalmabol keriil megrendezésre, ez
az ¢lmény kifejezetten pozitiv a gyermekek szamara. A szervezett programok jelentds része a
z6ld programsorozathoz kapcsolédik: Takaritdsi Vilagnap, ,,Erdék hete” témahét, Allatok
Vildgnapja; Madarfioka program, Madarasz-ovi, Kézmosas Viladgnapja, Vitaminhét, Vizes
¢lohelyek vilagnapja, Energiatakarékossagi Vilagnap, Viz vilagnapja, Fold napja, Zold-Hét,
Z6ldmané Erdei Ovoda. Nemzeti iinnepekhez kapcsoldoddé programok; magyar

hagyomanyokhoz kapcsolod programok, csaladi tinnepekhez kapcsolodd programok.

Az ovoda nevelési évenként két nyilt napot szervez a sziilék részére, melybdl az egyik a

csoportok évzard délutanjai.
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4.7. Eredmények

Az intézményben fontos feladatként tekintik a gyermekek egyéni sajatossagainak

figyelembevételét.

A 2023-as vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan az intézmény kiemelked¢ tertiletei:

e Az éves nevelési, tanulds litemterv, tevékenységi terv 0sszhangjanak megvalosulasa a
gyermeki fejlddés biztositdsa. A differencialas és az adaptiv nevelés gyakorlatanak
megvalosulasa az intézményben.

e A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak
folyamatossaga.

e A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 0sszhangjanak megvaldsulasa.

o Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliilli szakmai egyiittmiikodések
kezdeményezésében, szervezésében. Az intézmény pedagogiai programjaval és az
o6vodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével osszeallitott tovabbképzési
program ¢és beiskolazasi terv.

e FErdsségeinek ¢és fejleszthetd terlileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetéi munkdjanak kritikus szemlélése. A vezetési program

id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata.

Fejleszthetd teriiletek:

e A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
nevelési/tanulési folyamatba.

e Az intézményi célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.

e A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

e A humanero6forras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetoi részvétel.
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4.8. Bels6 kapcsolatok, egytttm(ikodés, kommunikaciod

A kommunikacié szinterei: neveld szobai hirdetdtabla, munkatirsi megbeszélés; személyes,
telefonos, e-mailben torténd konzultacid. Az e-mailben torténdé kommunikaciora vald torekvés
erételjesen jelenik meg az intézményvezetd részérél. A neveldtestiilet hetente egyszer
megbesz¢€lést tart az d6vodavezetd vagy a vezetOhelyettes irdnyitasaval. A tovabbképzéseken
résztvevd kollégdk megosztjdk tudasukat a tobbiekkel. A nevelés nélkiili munkanapokat

szakmai jellegii tartalommal t6ltik meg.

Az intézményben két munkakozdsség mitkodik: Kornyezeti nevelési munkakdzosség, illetve a
Pedagdgiai szakmai munkét fejlesztd munkakdzosség. A munkakozosségek munkdjat a
munkakozdsség-vezetdk irdnyitjak, 6ndllo munkaterv szerint dolgoznak, tevékenységiikkel

szervesen hozzdjarulnak az 6voda pedagdgiai modszertani mikodéséhez.

4.9. Intézmény kilsé kapcsolatai

Az oOvoda aktiv kapcsolatot tart a Fenntartoval, melynek kiemelt témai a karbantartési

munkalatok ¢és a koltségvetési ligyek.

A csaladokkal vald kapcsolattartasra jellemz6, hogy a sziilok fordulhattak tanacsokért a
pedagogusokhoz, segitséget kaptak a gyermeknevelés teriiletein. A kapcsolattartds formai:
egyéni beszélgetések; fogadoorak; sziildi értekezletek; nyiltnapok: betekintés a csoportok
¢letébe; "Kukucskald" leendd oOvodasok és csalddok szdmara, ismerkedési déleldtt: uj
o6vodasaink és csalddjaik szamara; csaladi napok; kézmiives csaladi délelottok; ,,zoldturak™;
munkadélutanok; linnepek; specidlis tajékoztatok; e-mail lizenetek; a csoportok hirdetd tablain
¢s az 6voda honlapjan naprakész tajékoztatok; Telki Naploban havi rendszerességgel cikk:

,,Ovodai hirek” cimen.
Az intézményben aktivan miikddik a Sziil6i Szervezet.

Az dvoda-iskola kapcsolattartdsa rendszeresen mitkodott, mely lehetdséget biztosit az iskolaba
torténd atmenet konnyitésére. A kapcsolattartas formai: tanitok latogatast tesznek az 6vodaban,

intézményvezetok, logopédusok, pszichologusok, fejlesztopedagdgusok szakmai egyeztetései.

Az 6voda gazdasagi mitkodését tamogatja az ,,Ovoda-Iskola Telkiben” Alapitvany.
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5. Intézményvezetési program
5.1. Terveim, céljaim, feladataim a vezetési ciklusban (2024-2029)

Az 6vodai nevelés alapvetd célja és feladata a gyermek egyéni és életkori sajatossagainak
figyelembevételével, a szdmdara lehetd legbiztonsagosabb kornyezetben torténd, neveld-

fejlesztd ellatas megszervezése.

Kiemelt céljaim a stabil szakmai szolgaltatas, stabil neveldtestiilet és alkalmazotti k6zosség
kialakitdsa; a kommunikéacids stratégidk hatékony miukodtetése; az intézmény
kihasznaltsaganak novelése, az intézmény jo hirnevének erdsitése; lemaradd gyermekek aktiv

tamogatdsa, tehetséggondozasi feladat ellatasa, optimalizalasa.

A célok meghatarozasanal kiemelten fontos szamomra, hogy Telkiben egyetlen 6nkorméanyzati
fenntartasu 6voda 4all a telepiilés szolgalatdban. Vezetdi tevékenységem sordn figyelembe
veszem, hogy a sziil6i igények kiillonbozdek lehetnek, ezaltal kifejezetten fontos a rugalmas
intézményszervezési hozzaallas, természetesen a modszertani hangsulyok és a jogszabalyi

hattér figyelembevételével.
Pedagogiai folyamatok

A telepiilésen ¢l6 gyermekek és a bdlcsdei férdhelyek szdma indokoltta teszi, hogy a
jogszabalyok altal meghatdrozott mddon, a 2,5 éves gyermekek is Ovodaba jarjanak. Az

intézményben kialakitott csoportok, egy kivételével, €letkori tekintetben vegyesek.

A vegyes csoport kifejezett elonye a szocializacios fejlédésben mutatkozik meg, ugyanakkor a
képességfejlesztés megvaldsitdsdban magas foku felkésziilésre van sziikség a pedagogus
részérdl, a minden gyermek szamara eredményes pedagogiai folyamatok elérésének érdekében.
A jatékba agyazott egyéni bandsmod alkalmazasa és a mikrocsoportos tevékenykedtetés
alappillére az 6vodai képességfejlesztésnek, a pedagogiai folyamatok megvalosulasa érdekében
figyelembe kell venniink az azonos életkoron beliili egyéni képesség dimenzidkat és a
pedagogus terhelhetdségének optimalis allapotat is. A pedagdgus kiégés megeldzése céljabol,

olyan feladatot kell vallalnunk, elvarnunk, mely hosszl tavon fenntarthatd, teljesithetd.

A csoportok kialakitasakor mindenképpen sziikséges megfontolni, hogy a hasonlé életkort

gyermekek, lehetdség szerint két évnél ne legyen nagyobb korkiilonbség, jarjanak egy
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kozosségbe. A csoportokban kialakitott €életkori Osszetétel miatt feltétleniil fontosnak tartom a

nagycsoportosok rendszeres, csoportkdzi tevékenykedtetését.

A csoportok életkori tekintetli kialakitasakor szeretném figyelembe venne a pedagdgusok €s a

szllok véleményét.

Tervezem a pedagdgusok jo gyakorlatainak 6sszegytijtését, mely az d6voda generalis tudastarat

boviti.

Pedagégiai tartalom

A Pedagogiai Program részletesen tartalmazza az egyes tevékenységekhez kapcsolodo
feladatkoroket, 6vodapedagogusi cél és feladat ezek megvaldsitdsa. A délutani idokeret, a

munkatarsi stabilitds utan, alkalmassa valhat az egyéni képességfejlesztések megvalositasara.

Az 6voda kiemelt pedagogiai feladata a Zold Ovoda, Orokos Zold Ovoda
szemléletrendszerének sajatossagai. Kiemelten cél a kornyezeti nevelés széles spektrumon
torténd megvalodsitdsa. A programok hagyomannya valtak az intézményben. Cél és feladat,
hogy a tovabbiakban bdvitésre keriiljon a moddszertani eszkoztar, a gyermekekben pozitiv
attitid alakuljon ki a fenntarthaté ¢letvitelhez kapcsoloddéan. Célom, hogy az
ovodapedagdgusok, a pedagogiai asszisztensek ¢s a dajkak segitségével, tobb erdei
kirdandulason vegyenek részt a gyermekekkel, a kornyezeti tevékenységek jelentds részét a

szabadban szervezzék meg.

A matematikai tartalom erdteljesebben jelenjen meg a szervezett tevékenységekben,
Osszehangolva akar a mozgéasos vagy zenei tevékenységekkel. A szabadjaték soran tobb,
matematikai tartalmi eszkozt hasznalatara legyen lehetdsége a gyermekeknek. Illetve a digitalis

tanul6 eszkozok etikus modon keriiljenek beépiilésre az 6vodai nevelés soran.

A mozgasos tevékenységek, korjatékok a szabadban valdsuljanak meg, természetesen az

aktualis id6jarashoz igazodva.

Pedagégiai cél a gyermekek ,,AHA” ¢élményhez juttatdsa, a tapasztalati élmények

Osszekapcsoldsasanak meglatasa. A tanulasmodszertan megalapozasa.
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Munkakozosségek

A koznevelési rendszer jogszabalyi moddositasa értelmében a munkakozosség szervezése,
feladatainak tervezése, munkajanak beszamoldjanak elkészitése a munkakdzosségben

résztvevd pedagdgusok kompetenciaja.

Tamogatom az intézményben miikodé munkakozosségeket.

Meérés, értékelés

A gyermekek kiilonb6zd mérdeszkozokkel torténd mérése sziikséges az dvodaskorban, a
mérések eredményére épiil az egyéni fejlesztési terv. A mérések eredménye szamomra tobb
tekintetben fontos, hiszen egyrészrol redlisabb képet ad a gyermekrdl, mésrészrél mérhetdve
valik a fejlesztd tevékenység eredménye. A gyermekek dvodaba Iépésiiktdl (tulajdonképp
megsziiletésiiktdl) kezdddden késziilnek az iskolara, de a részképességek megfeleld fejlesztése
elengedhetetlen. A fejlesztés hianya nem feltétleniil az altalanos iskola elsé osztalydban
tapasztalhatd, ¢s minél idOsebb egy gyermek egyre nagyobb hatranya alakulhat ki, mely a
késdbbiekben tanulményi nehézségekhez vezethet. Célom, hogy az intézménybe jard
gyermekek szamara biztositott legyen a tervezett, atgondolt, mérések eredményeire alapozott

pedagogiai tevékenység.

A csoportdinamika alakuldsdnak mérése, a szociometriai vizsgalat elvégzése, elemzése dvodai
csoport tekintetében is fontos. Az elmagianyosodas jelensége mar ebben az életkorban is

megjelenik, melyet a megfeleld csoportvezetéssel lehetdség van megeldzni, korrigalni.

A csoportban zajlo értékelési kultira, stratégia és soksziniiség befolyasolja a gyermekek
egymashoz valo kapcsolodasanak, elfogaddsdnak lehetdségeit. A pedagdgus személyisége,
kommunikécios eszkozei erds befolyassal birnak a gyermeki teljesitményre. A tdmogato
tanulasi kultara kialakitdsdhoz sziikséges a megfeleld tervezés, a gyermekek egyéni

szlikségleteinek ismerete, befogado, empatikus, hiteles magatartas.
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Felzarkoztatas, tehetséggondozas

Koznevelési alapfeladat a felzarkoztatds ¢és tehetséggondozas biztositdsa, melynek

keretrendszerét az intézmény hatarozza meg.

A felzéarkoztatas folyamatdhoz a mérési eredmények elemzése utan egyéni fejlesztési tervet kell
késziteni a gyermekek részére. Az 6vodaban fejlesztOpedagogus és logopédus biztositja a
fejlesztd tevékenységék egy részét, az d6vodapedagdgusok a csoporton beliil vesznek részt a
felzarkoztatd tevékenységben. A gyermekek érzelmi miikodésének tamogatdsdban az
6vodapszichologus is részt vesz. Ezek Osszehangolasahoz sziikséges a team gondolkodas
mukodtetése, melynek a gyermek sziilei is részesei. Az eredményes felzadrkdztatashoz, fejlesztd
tevékenységhez az 6vodaskort gyermekeknél, elengedhetetlen az otthoni tdmogatas is. A
kommunikacids csatornakban a sziilokkel torténd beszélgetéseket, konzultacidkat sziikséges
rendszeresebbé tenni. A mérési eredmények, a fejlesztési folyamat visszacsatolasa a sziilok felé
alapvetd feladatunk; a sziildnek joga tudni, mi torténik a gyermekével az 6vodai 1d6 alatt, s

kotelessége gyermeke szamara az optimalis kornyezet kialakitasa.

Az 6vodaban elkezdddott a tehetséggondozas folyamata, a tehetséges gyermekek kivalasztasa,
miuhelymunka szervezése. Az 6vodai tehetséggondozas megszervezése soran fontos feladat,
hogy a pozitivnak hat6 kivalasztas, hosszl tdvon ne eredményezzen negativ diszkriminaciot. A
tehetséggondozés szemléletét praktikus beépiteni a csoportéletbe, hiszen a tehetség csirdja
barkiben ott lehet. A mithelymunka akkor hozza el a legeredményesebb hatést, ha egy bizonyos
¢letkor betoltésével (pl. 5 év) minden gyermek szamara biztositani tudjuk valamilyen
tevékenységi formaban. Ennek megszervezése ¢s megvalositasa célja lehet a tehetséggondozas

ovodai ellatasanak.

SNI, BTMN

A sajatos nevelési igényli gyermekek és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermekek esetében specialis ellatas, pedagdgiai szakmai tdmogatas sziikséges.
Feladatom, a mindennapi ¢let tekintetében vett, a felndttek részérdl torténd, inkluziv
megkozelités megvalosulasdhoz, edukacids tAmogatas biztositasa. A nem érintett gyermekek
empatikus magatartasanak kialakitasa. Gyogypedagogusi szakértelmemmel tdmogatni fogom a
pedagdgusok tevékenységét, sziikség esetén megszervezem a specialis gyogypedagogus

ellatast.
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Gyermekvédelem

Az 6voda része a jelzOrendszernek, melynek megfeleld miikodtetése kiemelt feladatunk.

Sziikség esetén jelzést kell kiildeniink a Csalddsegitd Szolgélat, Gyamhivatal irdnyaba.

Minden munkatars része a jelzorendszernek, igy a gyermekvédelmi feladat mindenkit érint,
ilyen tekintetii észrevétel esetén, kiteles megtenni jelzését a gyermekvédelemért felelds kolléga

vagy az intézményvezetd iranyaba.

A gyermekvédelemért felelds kolléga feladata a kapcsolattartas a Csaladsegitd Szolgalat és a
dolgozdk kozott; az intézményvezetdvel kdzdsen részt vesz a szervezett megbeszéléseken,

elkésziti beszdmolojat.

Kozosségfejlesztés

Az oOvodaban mikodé kozosségfejlesztésére iranyuld jol bevalt gyakorlatok tovabbi

mukodtetését tervezem.

Szervezetfejlesztés

Célom a székhely ¢és a telephely aktiv kapcsolattartdsanak megszervezése.

Az 6vodai munkakornyezet irdnyitasa specialis szemléletet igényel; szem el6tt kell tartani, hogy
a felndttek hangulata, motivaltsdga befolyéassal bir a gyermekekre is. C¢l, hogy barmely
munkakorben dolgozo kolléga érzékelje, hogy az ¢ feladata rendkiviil fontos, hiszen igy is van.
Lehetdsége legyen véleménynyilvanitasra a sajat munkakorét érintd kérdésekben,

dontéselokészitésben, természetesen, dontést a vezeto hoz.

Az 6voda akkor miikddik hatékonyan, ha az egyiittesen dolgoz6 kollégédk allaspontja kozelit
egymashoz, alkalmasak az esetleges konfliktusok belsé megoldasara, vagy segitségkérésre,
akar az intézmény vezet0jétol. Létezik egy belsdséges, kellemes, tiszteletteljes, elfogado
hangulat, mely érzékelhetd az egész intézményben. Kiemelt célom, hogy megvaldsuljon jol

miikddd, kétiranyt kommunikécios rendszer.
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A gyermekek koriili munkatevékenység — akar pedagdgus, akdr pedagogiai asszisztens, akar
dajka - erdteljesen magéaban hordozza a kiégés lehetdségét, éppen ezért vezetdi feladat a
bizalommal teli, felszabadult, j6 hangulatl, megértd, elfogado, kiszamithatd szervezeti
mukodés biztositasa. Mindezekhez szilikséges az 6nazonos, hiteles kommunikacio, preventiv
szemlélet, problémamegoldd -, megoldasfokuszii gondolkoddsmdéd. A jo  hangulata
munkakornyezetre vald torekvésen tilmutatdéan sziikséges feladat a kiégés prevencid kiilsd

megtamogatasa ( pl: HID munkatarsai).

A j6l mikodo intézményi kommunikacids platformokat tovabbra is hasznalom, de szamomra
nagyon fontos a személyes kapcsolattartas, a felmeriild konfliktusok azonnali, de miel6bbi

megoldasa.

A rendszeres munkatdrsi megbeszélések (munkakoronként) alkalmasak a folyamatos
egyeztetésekre, az intézményi hangulat megtapasztalasara, sziikség esetén javitdsara. A
pedagogiai kérdések megbeszélésére timogatom az érintett kollégakkal valo, kisebb csoportos

megbeszélések megszervezését.

Szervezeti miikodés hangulatdhoz hozzajarul a munkatarsi programok szervezése: karacsony,
kirandulasok, sziiletésnap, k6zos filmnézés; a jol miikoddé bels6 hagyomanyokat szeretném

megodrizni, tovabbfejleszteni.

Belsé ellendrzési rendszer
Kiemelt vezetdi feladat a belso ellendérzések megszervezése, lefolytatasa, majd az értékelés.

A pedagdgus munkakorben dolgozok szdmara az Orszadgos pedagogiai-szakmai ellendrzés
kiadvanydban szerepld, oOvodapedagdgusokra vonatkozo kritériumok alapjan tervezem
megszervezni a belsé ellendrzést. A megfigyelés szempontrendszere jol atlathato,
megismerhetd. Az értékelés az erdsségek bemutatasaval €s az esetlegesen felmeriild fejlesztési
terliletek megfogalmazasaval torténik. Az ellendrzés célja a pedagdgus reflexiojanak erdsitése,
a korrekcids gondolkoddsméd mélyitése. A dokumentaciok ellendrzése soran szempont az
ovoda Pedagogiai Programjaval vald koherens tervezés, modszertani tudatossag, a gyermekek
egyéni fejlesztésének nyomon kovetése, reflektiv gondolkoddsmdod megjelenése, hataridok

pontos betartasa.
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A pedagdgiai asszisztens és a dajka munkakorben dolgozok szamara a teljesitményértékeld
rendszer és a munkakori leiras alapjan tervezem az ellendrzési folyamatot. Fontos szempont a
gyermekekkel valo elfogadd, befogadd bandsmédd, a pedagdgiai munka tdmogatisa, a
munkakdrhoz tartozo specialis feladatok ellatasa. Az értékelés célja, hogy egységes szemlélet

alakuljon ki az intézmény dolgozoi kozott.

Az ovodatitkarral bizalommal, egyetértésben szeretnék egyiittmiitkodni, egymas tevékenységét

kiegészitve, a pontos, hiteles adminisztracié érdekében. Munkajanak ellenérzése folyamatos.

Minden dolgozdéra vonatkoz6 ellendrzési feladatok: a munkaiddnyilvantartds vezetése,
kiilonbozo leltarivek vezetése... A dokumentaciok vezetése sordn elvarom a preciz, pontos,

hataridore torténd feladatellatast.

Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Célom, hogy a Fenntartoval valo kapcsolattartds talmutasson a koltségvetési és karbantartasi

dimenzidkon.

A Sziildi Szervezetnek lehetdséget kindlok az aktivabb részvételre az Ovodai élet

szervezésében.

Hangstlyosabba szeretném tenni a sziilékkel valdo kommunikéciot, a gyermekek érdekében
torténd egylittmiikodés céljabol. A sziilok szamdara ,neveléstdmogatd” csoportot szeretnék
l1étrehozni, mely segiti a gyermekekkel kapcsolatos egyiittes gondolkodast. Az 6voda a csaladi
nevelést egésziti ki, vallal at szerepeket, lat el szakmai tdmogatast. A csalad és az intézmény
kapcsolatdban sziikségszerii, hogy ,,egy hajoban evezziink”, hiszen a gyermek érdekében

cseleksziink mindannyian.

Az iskolai kapcsolattartasba szeretném bevonni a vezetdi szerepkordn, a pszicholéguson,
fejlesztdpedagdguson, logopéduson tilmutatéan az 6vodapedagdgusokat is. Telki kiilonleges
sajatossaga a belathatd emberi dimenzid, mely kifejezetten jo lehetOséget biztosithat az
iskolaval kozos pedagogiai munkdban. A bolcsddével szintén szeretnék aktiv kapcsolatot
apolni. Ezek megvalosuldsa a gyermekek szadmara konnyedebb intézményi atmenetet

eredményezhet.
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Az ,,Ovoda-Iskola Telkiben” Alapitvannyal egyiittmiikodést tervezek.

A HID Csaladsegité Szolgalat munkatarsaival aktivan egyeztetek a kozds munka

lehetdségeirdl.

5.2. A vezetési ciklus céljai

Az elkovetkezendd ot év kiemelt céljait a szakmai helyzetelemzésre épitettem. A pedagogusi,
vezetéi ¢és intézményi szint célmeghatarozdsai megfogalmazasukban, struktirajukban
illeszkednek az Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés kritériumrendszeréhez, melyet

tablazatos formaban foglalok Ossze.

A kiemelt célok a kovetkezd 6t év munkaterveinek kiemelt feladatai lesznek, megvaldsitasuk

részleteit tartalmazzak az éves beszamolok.

5.2.1. A pedagdgus kompetencidk fejlesztésére iranyuld célok kiemelt célok

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

e A tevékenységek sordn a differencialt egyéni banasmod alkalmazasa.
o A képességfejlesztéshez a hagyomanyos ¢és a digitalisinformacioforrasok etikus és
kritikus felhasznalasa.

e Szakmai kifejezések megfeleld hasznalata.

2. Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsulasukhoz

kapcsolodo onreflexiok

e Motivacid €s motivacios lehetdségek megjelenitése a tervezomunka soran.
o IKT eszk6zok hatékony alkalmazésa a tervezOmunka soran.
e Onreflexid, onkorrekeié konstruktiv alkalmazasa.

e Reflexiora épiild tudatos tervezés a hatékony pedagogiai folyamatok érdekében.
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3. A tanulas tAmogatasa

e A nevelés/tanulas tdmogatasa soran a gyermekek egyéni céljaira és sziikségleteire, a
csoport sajatossagaira ¢pitve, egyéni képességeinek megfeleld eszkozoket biztositasa.
o Segitségnyujtas az 6nallo tanulashoz— példaul vizualis mese, zene kartyak hasznalata.

o A digitdlis kornyezetben val6 segitségnytjtas a gyermek szdmara.

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulési, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egylitt torténd sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikséges modszertani felkésziiltség.

e A gyermek értelmi, érzelmi, szocidlis és erkdlcsi allapotara irdnyuld pedagdgiai-
pszicholdgiai modszerek megismerése, tudatos és etikus alkalmazasa.

o A gyermek esetlegesen felmeriilé személyiségfejlodési, tanulasi nehézségeinek
felismerése, hatékony segitségnyujtasa, mas szakembertdl torténd segitségkérése.

e A gyermeki tehetség felismerése és annak timogatésa.

5. A tanulo6i csoportok, kdzosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
fenntarthatésag szempontjainak figyelembevétele, integracios tevékenység,

csoportos tevékenység

e Hatékony ¢s eredményes konfliktus megeldzési €s kezelési stratégidk alkalmazésa a
neveldémunka soran, pozitiv fegyelmezés hasznalataval.

e Proszocialis neveléskultura alkalmazasa.

6. Pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

e A pedagdgiai tervezOmunka alapja a gyermekek egyéni pedagdgiai-pszichologiai

sziikségletei, a tervezés soran jelenjenek meg az értékelés szempontjai.
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o Az ¢értékelési formak valtozatos és célzott modon torténd alkalmazasa, vegyék
figyelembe az értékelés varhatd hatasat a gyermek személyiségfejlodésre.

e Tamogassak a gyermek onértékelésének kialakulasat, fejlodését.

7. Kommunikacié és szakmai egylittmiikdés, problémamegoldas

e A gyermekek nevelése-tanitasa érdekében hiteles, korrekt kommunikéci6 folytatasa,
egylittmiikodés a kollégakkal, segitd szakemberekkel €s a sziilokkel.
e Nyitottsdg a pedagdgiai munkaval kapcsolatos visszajelzésekre.

e Vonatkoz6 jogszabalyok betartasa.

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért

e Pedagogiai tevékenységét jellemezze reflektivitas.
e Nyitottsag pedagdgiai tudastaranak megujitasara, illetve tudasanak megosztasara.

e Szakmai kooperéaciokon valo aktiv részvétel, véleményének korrekt megfogalmazasa.

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles

képviselete €s a kdrnyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok formaldsanak médja

e A pedagogiai tevékenységben hangsulyosan jelenjen meg a gyermekek felé a
fenntarthat6 és nem fenntarthat6 fejlodés kiillonbsége.
e Kinaljon lehetdséget a gyermekeknek az 6nalld cselekvésre, mellyel a fenntarthato

fejlodést tamogathatja.

5.2.2. A vezet8i kompetencidk fejlesztésére iranyuld célok

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

e Folyamatos feliilvizsgélatot folytatva aktualizdlom az intézmény dokumentumaiban

a jogszabalyi valtozasokat.
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e Tamogatom a gyermekek egyéni készségeinek ¢és képességeinek kibontakoztatasara
iranyul6 pedagodgiai tevékenységet.

e Megosztom kollégdimmal a tudoményos kutatdsokrdl szoldo eredményeket, és az
ovodai mérések eredményeit. Folyamatosan képzem magam.

e A mérési eredményeket felhasznilva készitem el az intézmény stratégiai
dokumentumait. Aktivan segitem az 6vodapedagdgusi tervezd folyamtokat.

e Tamogatom a fejlesztd célu értékeldrendszer kialakitasat, alkalmazasat, mely soran a
gyermek onértékelési dimenzidi erésddnek. A gyermekek értékelésénél a vizudlis
értékelési rendszer alkalmazasa.

e Biztositom a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szdmara (tehetséggondozas és

felzarkoztatas) sziikséges pedagdgiai hatteret.

2. Az intézmény szervezetének ¢s mitkddésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

e Az intézményre vonatkoz6 jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése, a
dokumentéaciok sziikséges modositdsa. Egyenletes terhelés alapjan torténd
munkaszervezés.

e Az intézmény felhasznéaldsdban 1évd eszkozok, létesitmények biztonsagos és
allagmeg6rz6 hasznalata.

e A fenntarthat6 fejlédés értékrendjének miikodtetése.

e Az intézménnyel kapcsolatos bizalom novelése kommunikacids eszkézok
segitségével, a stabil szakmai hattér és a féréhely kihasznaltsag novekedésének
érdekében.

e Hatékony egylittmiikodés a Sziiléi Szervezettel.

e A fenntartdval valo intenziv kapcsolattartas €s egylittmiikodés.

3. Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

e A kiilsé és belso valtozasok hatékony kezelése.
e A személyem ¢és szakmai szempontjaim megismertetése.

e A pedagdgus teljesitmény értékeld rendszer tovabbi alkalmazasa.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

o Azelfogadéson és egylittmiikddésen, tudastar megosztasan alapulo szervezeti kultara

mukodtetése.

e A pedagdgusok erdsségére €piilo ellendrzési rendszer mitkodtetése.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

e Vezetdi tevékenységem sordn szamit kollégaim véleménye, onreflexid alkalmazasa.
e Hiteles, etikus magatartas és kommunikacio.
e Pozitiv hangvételli visszajelzés, értékelés a munkatarsi kozosség munkdjaval

kapcsolatban.

5.3.3. Az intézményfejlesztésére iranyuld kiemelt célok

1. Pedagodgiai folyamatok

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasa,
aktualizélasa a megvaltozott jogszabalyi hattérrel.

e A pedagogiai folyamatok a gyermekek, a sziilok és a munkatarsak elégedettségét, a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

e A digitalis kompetenciak hangsulyosabb megjelenése.

o A gyermekek értékelésében a digitalis kultira lehetdségeinek felhasznalasa, mérési
eredményekrdl folyamatos visszacsatolas a sziilok felé.

e Erdsségekre €piild, azonnali visszajelzés az értékelési folyamat soran.

2. Személyiség- és kozdsségtejlesztés

e Azeredmények kovethetdvé valnak a beszamolokban.

e Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara kialakitasa.
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o A gyermekek személyiség, szocialis és kognitiv képességeinek felmérésére szolgald
eszkozok feltérképezése, fejlesztése, sziikség esetén korrekcioja.

e A gyermekek 6nallo tanuldsanak tAmogatasa.

e Digitalis technoldgia alkalmazasa a tanulas tdmogatasaban.

e A gyermekek ¢és az koriilvevd pedagdgusok ¢és pedagogiai munkat segitok

kommunikécios stratégiainak fejlesztése, egylittmiikodés biztositasa.

3. Az 6vodaban foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

e A mérési eredmények szamszerlsitett nyilvantartasa, elemzése, ezek alapjan

fejlesztési lehetdségek megfogalmazasa.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid

e A csoportok kozotti egytittmiikodés: szakmai segitségnyujtas, tudasmegosztas,
kommunikacios lehetdségek tervezett és szervezett formaban torténjenek.

e Tamogatd, kétiranyu informaciddramlds minden munkatarssal.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

e A kulcsfontossagu partnerekkel (sziilok, fenntartd, tarsintézmények) kapcsolatos
tevékenységek koherens megjelenitése a stratégiai és operativ dokumentumokban.

e Partnerek t4jékoztatasa, véleményezési lehetdség biztositdsa, eredmények beépitése
a fejlesztési lehetdségek kozé.

e Nevelést timogatd sziil6csoport(ok) miikodtetése.

e Kétiranyll kommunikacio6 biztositasa.

¢ Kidolgozott, kovethetd panaszkezelési rendszer.

e Fenntarthato fejlodés pedagogiajanak érdekében kiilsé kapcsolatok kiépitése.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

o Targyi feltételek folyamatos, sziikségszeri fejlesztése.
e Szakmai tekintetben elkotelezett pedagdgiai hozzaallas fenntartdsa, 6sztonzése.
e A digitalis kompetenciak fejlesztése — kiilonosen fontos a KRETA rendszer vodai

bevezetése miatt.
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A pedagbgus-tovabbképzési program elkészitésekor az intézményi célok és

sziikségletek, és az egyéni karrierat céljainak 6sszehangolésa.

e Az intézményi hagyomanyok, kozosségfejlesztési programok, jo gyakorlatok
feliilvizsgalata, fenntartasa.

e A neveld és oktatd munkéat kozvetleniil segité munkatdrsak aktiv bevondsa a
gondozasi, nevelési feladatokba.

e A dontések eldkészitésébe az érintett terlileten dolgozok bevonasa.

e Egyenletes terhelési, szakértelem alapjan torténd feladatmegosztas.

e Javaslattételi lehetség az innovéaciora.

e Kiégés prevencio.

7 Az ONAP elvarésainak €s a pedagogiai program céljainak valo megfelelés

e Nyilvanosan zajlo tervezési dinamika.
e A Pedagogiai Program az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjaban

megfogalmazott pedagdgiai célokhoz valdé megtelelés biztositasa.

5.3. Az elkdvetkezendd 6t év kiemelt feladatai

Az Oktatdsi Hivatal — a pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024 (IV.4) szamu
beliigyminiszteri rendelet alapjan — kozzétette a személyre szabott éves teljesitménycélok
meghatarozasat, a szakmai ¢€s eljaras szabalyait. Az értékelési rendszer két részbol 4ll; a
személyre szabott szakmai kovetelmények, és a munkavégzés meghatarozott értékelési
szempontjai. Ezt az intézményi belsd szabdlyozd dokumentumot a nevelGtestiilet
véleményezése utan, a helyben szokdsos modon sziikséges nyilvanossagra hozni. A

pedagogusok és vezetdk értékelését augusztus 15-ig kell lebonyolitani.

A KRETA-rendszer hasznalata sziikségessé teszi a pedagégusok digitalis kompetencidjanak

mielébbi fejlesztését.
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5.3.1 Pedagdgiai folyamatok

A nevel6-fejleszto tevékenység kiemelt feladatai

Rovid tava feladatok

Munkatarsi, sziild, fenntartéi kommunikacios lehetdséges széleskorii biztositasa.

Az egyéni bandsmod szemléletének és a mikrocsoportos szervezeti forma aktiv beépitése a
napi tevékenységekbe. A differencialas sokszinti alkalmazésa.

A cselekvéshez kotott tapasztalatszerzés modszertananak alkalmazasa minden csoportban.
A BTMN és a sajatos nevelési igényl gyermekek szakszerli ellatdsanak érdekében a generalis
tudastar bovitése.

A tudasmegosztas tervszerli beépitése. A kiilonos nehézséget jelentd pedagogia helyzetek,
tervszer(, rendszeres feldolgozasa.

A mérési lehetdségek bdvitése, az eredmények szadmszerlsitése, sziilok felé torténd
visszacsatolas biztositasa.

Nevelést tamogato, tervszerien mikodd, preventiv szemléletli, elfogadd sziildcsoportok
létrehozasa.

A napi mozgasos tevékenység biztositasa. Szabadlevegdn toltott, tapasztalatszerzésre
szanhato id6keret bovitése gyakori erdei sétakkal, kiranduldsokkal.

A matematikai tartalom hangstlyosabba tétele.

A digitalis tartalom etikus €s kritikus beépitése a neveld-oktatd tevékenységbe.

Kiils6 erdforrasok, palydzati lehetdségek felhasznalasa

Tanuldsmoédszertan alapjainak megismerése.

A vegyes csoportokban a nagycsoportosok 6vodakdézi foglalkoztatdsanak megszervezése; az

¢letkori tekintetben vett homogén csoportok szervezésének atgondolasa.

Kozéptava feladatok

A kiilsO-bels6 kommunikacids stratégiak fenntartasa, feliilvizsgalata, sziikség esetén
korrekcidja a munkatarsi és kiilsd partneri rendszerek aktiv egyiittmiikodésével.

A fenntarthatd fejlédés iranti igény alakitdsa, erdsitése. Az Uijrahasznositds szemléletének
mikddtetése.

Hatékony tudasmegosztas mikodtetése.

42



Telki Zoldmané Ovoda igazgatéi palydzat — Varga Katalin

A biztonsagos o6voda-iskola atmenet érdekében részképesség gyengeségek idében torténd
feltarasa, hat¢kony fejlesztése. Az iskolai egyiittmiikodés erdsitése. A gyermekek fejlodését
nyomon kovetd folyamat digitalis modon torténd megvaldsitasa.

A gyermekek érzelmi fejlédése érdekében biztonsagos, stabil kornyezet kialakitasa, 6voda
szocializacios szerepének erdsitése.

Tanuldsmoédszertan lehetdségeinek beépitése a tevékenykedtetésbe, vizualis kartydk
hasznélataval.

Az olvasova nevelés érdekében gyermekkonyvtar latogatasa.

Hosszu tavu feladatok

A Z61d Ovoda; Orokos Zold Ovoda szellemiségének fenntartasa.
A Pedagdgia Program megvalositasa.
Az intézmény jogszabalyok alapjan torténd mitkodésének biztositasa.

Munkatarsak és kiils6 partnerek altal torténd visszajelzések alapjan korrekcid elvégzése.

5.3.2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Rovid tavu feladatok

A gyermekek szakszert és folyamatos megfigyelése, mérdeszkozok alkalmazasa. Sziikség
esetén Ovodai team (sziild, 6vodapedagogus, fejlesztopedagogus, pszicholégus bevonasa)
vagy a sziild tajékoztatasa utan szakszolgalat értesitése.

Az SNI és a BTMN gyermekek szakszert ellatasanak biztositasa.

Tehetségek felismerése, specialis tamogatasa.

Gyermekvédelemmel kapcsolatos feladat folyamatos ellatésa.

Kozéptavu feladatok

Prevencios gondolkoddsmod, szemlélet bevezetése.
A tehetséggondozas, felzarkdztatds intézményi miikodésének konkrét részleteinek
feliilvizsgalata, sziikség esetén modositasa.

Az SNI és BTMN gyermekek folyamatos ellatasanak feliilvizsgalata.

Szociometriai mérések eredményének elemzése, sziikség esetén kiils6 segitség bevonasa.
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Az inkluziv szemlélet kialakitasahoz érzékenyitd tréningek, képzések megszervezése.

Egytittmikddés szakemberekkel.

5.3.3. Eredmények

A gyermekek érzelmi-, szocidlis- és kognitiv képességeinek mérésére iranyuld ovodai
eszkoztar feliilvizsgalata.

A mérési eredmények sziilok felé visszacsatolasa.

A mérések eredményeinek korrekt, pontos dokumentalasa, az értékelések elemzése.

A tervezési tevékenység alapja a mérési eredmények legyenek.

A mérés-értékelési rendszer tervszeri, hatékony mitkodésének biztositasa.

Digitélis eszkdzok hasznalata a mérés-értékelésben.

5.3.4. Az intézmény kulsé kapcsolatai

A csaladdok segitésének erdsitése; a nevelést timogato sziildcsoportok 1étrehozésa.

Fogadoorak, sziildi értekezletek, kisebb csoportot érintd értekezletek — pl. kiscsoportos
sziilok; sziiloi forumok szervezése;
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Folyamatos kommunikaci6 sziilokkel gyermekiik fejlodésérdl, mérési eredményeirdl.

A Sziildi1 Szervezet képviseldivel egytittmiikodés.

Aktiv, konstruktiv, egyiittmiikodd kapcsolat a Fenntartoval. Rendezvényeken valo részvétel.
Folyamatos kapcsolattartas Csaladdsegitd Szolgalattal, a Szakszolgalattal.

Folyamatos kapcsolattartas iskolaval, bolcsddével, védéndvel.

Aktiv kapcsolattartas az Alapitvany képviseldjével.

Konyvtar latogatéasa.

Kozéptavu feladatok

A kapcsolati halé fenntartasa.

Elégedettségmérés készitése, korrekcio elvégzése.

Hosszu tavu feladatok

Az 1j belépo gyermekek sziileinek befogadasa.
A Sziild1 Szervezet folytonossaganak biztositasa.

Uj intézményi partneri lehetdségek felkutatasa.

5.3.5. A pedagdgiai munka feltételei

Targyi feltételek

Feladatom az intézmény gazdasagos miikddtetése, a pénziigyi eréforrasok jogszabalyi hattérhez
igazitott hatékony felhasznaldsa, a szlikséges targyi feltételek biztositdsa. A koltségvetési
tervezet elkészitése, a rendelkezésre allo keret iddaranyos felhasznéaldsa. A gazdasagi

szervezettel vald folyamatos egyiittmiikddés.
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Rovid tava feladatok

Az O6vodaban zajlo  tevékenységekhez — pedagdgiai folyamatokhoz, HACCP
mukodtetéséhez, gondozasi feladatokhoz — sziikséges eszkozok listdjanak aktualizalt

elkészitése, eszkozok beszerzése.

Leltarjegyzék elkészitése.

Kozéptava feladatok

Palyazati lehetdségek felkutatasa.

A sziikséges eszkozok folyamatos biztositasa.

Hosszu tavu feladatok

Az eszk0zok biztonsagos és allagmegovo hasznalatanak ellendrzése.
Az intézmény digitalis felszereltségének bovitése, korszertsitését.

Az épliletek allaganak kiils6-bels6 karbantartasa.

Tervezett fejlesztések mindkét 6vodai épiiletben:

A csoportszobai jatékok, fejlesztd eszkdzok folyamatos, atgondolt bovitése mindkét

¢épiiletben.

X/
L X4

A felzarkoztatas és tehetséggondozas feladataihoz sziikséges eszkdzok biztositasa.
¥ A tanulast tdmogato digitalis eszk6zok beszerzése: pl Beebot.

% Digitélis adminisztracidhoz sziikséges eszkdzok beszerzése.

X/
°e

Textilidk sziikségszerii cseréje: fiiggony, teritd, toriilkozo..

X/
L X4

A berendezési targyak, gyermek-, felndttbutorok karbantartasa, sziikség esetén cseréje.
» A gyermek ¢és felnott mosdok felszerelésének karbantartasa.

» Mosogépek, mosogatogépek allapotanak felmérése, sziikség esetén tervezett cseréje.
% Az udvari jatékok feliilvizsgalata, bovitése; az udvar folyamatos karbantartasa,
fiivesités, fak allapotanak vizsgalata. Homokozok feltjitasa.

A mozgasos tevékenységhez kapcsolodo bel- és kiiltéri eszkozok bovitése.
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Személyi feltételek

A humaneréforras fejlesztése érdekében az elkdvetkezendo 6t év kiemelt feladatai:

e Megiiresedd allashelyek betdltése.

e Stabil dolgozo6i alloméany kialakitasa.

e Az Ovodapedagdgusi allomany feltdltéséhez egyetemek felkeresése, akar végzods
hallgatok alkalmazasa.

e Egyenletes feladatmegosztas a szakmai kompetenciak mentén.

e A tovabbképzések megszervezésekor az intézményi érdek €s a személyes karriertt
0sszeegyeztetése.

e Az 0Osszes munkatars (6vodapedagdgus, pedagogiai asszisztens, dajka, ovodatitkar,
ovodapszichologus, logopédus, fejlesztopedagogus) szamara tovabbképzési lehetdség
biztositasa.

e Belso tovabbképzések rendszerének miikodtetése. Hospitalas megszervezése.

5.3.6. Az ONAP elvarasainak és a Pedagdgiai Program céljainak vald megfelelés

A nevelOtestiilet egyiittmiikodésével a Pedagodgiai Program feliilvizsgalatdnak elvégzése,

javaslattételi lehetoség.

A tanulasmodszertan alapjainak €s lehetdségeinek beépitése.
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Zarogondolatok

A palyazatban megfogalmazott cél és feladatrendszer megvalodsitasa kizarolag csapatmunka
eredménye lehet, melyben szadmitok az intézményben dolgozd munkatarsak egyiittmiikodésére,

a sziilok, Sziiléi Szervezet segitségére és a Fenntart6 tdmogatasara.

A gyermekek koriili tevékenység szdmomra a legfontosabb dolog a vilagon. Hiszem, hogy az
Oket koriilvevd kornyezet hangulata meghatdrozé a személyiségfejlodésiikben. Olyan
intézményi 1égkort kivanok létrehozni, melyben a munkatarsak bizalommal, tiszteletteljesen,
optimizmussal telve fordulnak egymas felé. Egy 6vodat, melybe belépve a gyermekek és a
sziilok megértésre, biztonsagra ¢s szakszerli ellatisra taldlnak. A lehetdségekhez mérten,

rugalmas rendszert, melynek fokuszaban a gyermeki igények és sziikségletek allnak.

Vezetdként szeretném, ha kollégdim kiteljesedhetnének, kreativ Otleteiket megoszthatnak
egymassal, kérhetnek és kapnak segitséget; ahova szivesen érkeznek meg reggel, ¢s elégedetten

tavoznak a munkaidd végeztével.

Szeretném, ha a gyermekek szdmara észrevétleniil telne az 1d6, mit az d6vodéaban tdltenek, s a

jatéktevékenységiik sordn tapasztalnak meg az dket koriilvevo vilagot.

Kérem a Képviselo-testiiletet, hogy terveim megvalositasahoz timogassa palyazatomat.

Budakeszi, 2024.05.09. Varga Katalin
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Mellékletek

Végzettséget igazold okiratok
Szakmai gyakorlat igazolasa

Erkolcsi bizonyitvany
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