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Tisztelt Deltai Kéaroly Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviseld-testiilet!
Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti K6zosség!

Tisztelt Sziildi Szervezet!

Alulirott, Petrovszkiné Krizsan Adrienn palyazatot nyujtok be Telki Kozség
Onkormanyzata altal a Kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény
20/A. § alapjan meghirdetett, a BM Kozszféra Allasportaljan kozzétett, valamint
www.telki.hu honlapon megjelent palyazati felhivasban foglaltak szerint, a Telki Ovoda

(2089 Telki, Harangvirag utca 3.) 6vodavezetdi munkakorének betoltésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti Koznevelésrdl sz6lo 2011. évi CXC. torvény 67. §
(1) bekezdés a.) pontjaban eldirt, a magasabb vezetdi allas betdltéséhez sziikséges felsdfoku
iskolai végzettséggel ¢€s szakképzettséggel, a pedagdgus szakvizsga keretében szerzett
intézményvezetdi szakképzettséggel. A mellékelt okiratok, a kdzalkalmazotti jogviszonyban
toltott szolgalati idom és szakmai (6vodapedagdgusi és intézményvezetdi) tapasztalatom
alapjan megfelelek a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek. A palyazatomhoz mellékelt
dokumentumok (végzettségeket igazold oklevelek, elvégzett tanfolyamok tantsitvanyai,

hatosagi erkolcsi bizonyitvany) eredetiségéért felelosséget vallalok.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom sokszorositasahoz ¢és
tovabbitdsahoz a dontéshozok és a véleményezok felé, a palyazat tartalmat a palyazat

elbirdlasaban részt vevok megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a pélyazati anyagban foglalt személyes adataimat a

palyazati eljarassal sszefliggésben kezelhessék.
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palydzatom nyilt iilésen vald targyalasdhoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaréas lefolytatasdhoz.

Budakeszi, 2019. méjus 23.

Tisztelettel: e,
Petrovszkiné Krizsan Adrienn
palyazo
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1. Szakmai onéletrajz

1.1. Személyi adatok

Vezeték/Utdnév név: Petrovszkiné Krizsan Adrienn
Sziiletési név: Krizsan Adrienn

Sziiletési hely, 1d6:
Lakcim:
Telefonszam:
E-mail:

Allampolgarsag: magyar

Munkahely: Telki Ovoda
2089 Telki, Harangvirag u. 3.
Beosztas/munkakor: ovodavezetd, 6vodapedagdgus

1.2. Tanulmanyok, végzettségek, szakképzettségek

Id6tartam:
Végzettség/szakképzettség:
Oktatési intézmény:

[ddtartam:
Végzettség/szakképzettség:
Oktatési intézmény:

Idétartam:
Végzettség/szakképzettség:
Oktatasi intézmény:

Id6tartam:
Végzettség/szakképzettség:
Oktatasi intézmény:

Idotartam:
Végzettség/szakképesités:
Oktatasi intézmény:

2018.

Ko6znevelési mestervezet6

Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi kar Miszaki Pedagdgia
tanszék, Koznevelési mestervezetd szak

2009-2011.

Fejlesztopedagogus

Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és FelnOttképzési Kar,
Fejlesztopedagogus szak

2000-2002.

Kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott-pedagogus

Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Tanarképz6 Foiskolai
Kar, K6zoktatasi vezeto szak

1987-1990.
Ovodapedagégus, gyermekmiivelddés szakkollégium
DTKF Hajdubdszorményi Ovoképzd Foiskola

1981-1985
Altalanos apolo és asszisztens
Egészseégiigyi Szakkozépiskola, Békéscsaba


mailto:pepeneje@gmail.com
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1.3. Szakmai tapasztalat

Idétartam: 2014.08.15-t81 folyamatos
Munkahely: Telki Ovoda
Beosztas/munkakor: dvodavezeté, 6vodapedagogus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

- Koznevelési mestervezetd szakképzettség megszerzése

- BTMN gyermekek egyéni fejlesztése

- Intézményi delegalt —bizottsagi tag 6vodapedagdgusok mindsitése, mindsitési eljarasa
soran

- Ovodapedagbgus hallgatok zarovizsgajan vizsga elndk

- Ovodapedagbégusok portfolié irdsanak segitése, felkészitése a pedagdgus mindsitési
eljarasra

- Gyakornok felkészitése a pedagdgus mindsitésre

- Ovodapedagogusi tantargygondozoként orszagos szaktanicsadd feladatok végzése
(Oktatasi Hivatal megbizasa alapjan)

- Mesterpedagdgus mindsités

- Szakmai munkako6zosségek 1étrehozasa

- Z6ld Mané Erdei Ovoda lebonyolitasaban vald aktiv részvétel

- ,,Z61d Ovoda” palyazatirasban valo aktiv részvétel (2014.; 2018.)

- Kozségi rendezvényeken valo részvétel: Telki Fesztival, Egészség nap, Sportnap

Id6tartam: 2011.08.01-tdl folyamatos
Munkahely: Telki Ovoda
Beosztas/munkakor: ovodapedagogus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

- Szaktanacsadoi végzettség megszerzése, Orszagos Szaktanacsadoi Névjegyzék
nyilvantartasba vétel

- Kozalkalmazotti Tandcs-tag

- Fdiskolai hallgatok szakmai gyakorlatdnak mentoralasa

- Gyakornok szakmai fejlédésének mentoralasa
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- Az 6vodai szakmai munkacsoportok tevékenységében valo aktiv részvétel

- Intézményi innovacio: a gyermekek fejlédésének nyomon kdvetésére 1j ,,Fejlodési
Naplé” kidolgozasa, modszertani segédanyag készitése, 6vodai alkalmazasa

- Ovodai szakmai dokumentumok moédositasdban valo aktiv részvétel (Csoportnaplo:
,Heti terv”’; Pedagogiai Program: a ,,Kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasa;
differencialt neveld-fejleszté munka; gyermekek fejlédésének nyomon kovetése” c.
fejezetetek kidolgozésa)

- Egyéni fejlettségvizsgalo eljaras alkalmazasa a gyermekcsoportban (Sindelar, DIFER)

- Rugalmas, folyamatos napirend, a szabadjaték keretében parhuzamosan végezhetd
differencialt tevékenységek bevezetése a gyermekcsoportban, az 6vodaban

- Kozségi rendezvényeken vald részvétel: Telki Fesztival, Egészség nap, Sportnap

Id6tartam: 2004.09.01.-2011.07.31.
Munkahely: Napkéziotthonos Ovoda, Okéany

2007-t61: Okany-Sarkadkereszttr Altalanos Iskola és Ovoda
Beosztas/munkakor: ovodavezetd, 6vodapedagogus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

- Fejlesztopedagdgus szakképzettség megszerzése

- Specialis pedagogiai sziikségletli gyermekek egyéni fejlesztése

- Foiskolai hallgatok szakmai gyakorlatanak mentoralasa

- Tankételes koru gyermekek iskolakésziiltségének mérése -DIFER

- Palyézatiras (Intézményi eszkozfejlesztés, IPR...)

- Alapitvanyi Bdalok szervezés (szponzorok, tamogatok toborzasa, fellépdk
szerzddtetése, estek moderalasa...)

- Helyi médiakkal valo kapcsolattartas ((jsag, tv)

- Kulturdlis és sportprogramok szervezése a gyermekeknek és ovoda alkalmazotti
kozosségének

- Térségi Ovodak Szakmai Munkakozosségének tevékenységeiben valé aktiv részvétel

- Eurdopai Unids szadmitdgépkezeld-hasznalo ¢és alkalmazasfejleszté végzettség

megszerzése
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Idétartam: 1989.07.31.-2004.08.31. ]
Munkahely: Jazmin utcai Napkoziotthonos Ovoda, Békéscsaba
Beosztas/munkakor: 6vodapedagogus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

- Kozoktatasi vezetd szakképzettség és pedagogus szakvizsga megszerzése

- ,Aranytarisznyds Mesemondo6 - Dij” elnyerése

- Fejlesztdpedagogusok szakmai munkakdzosségének a vezetdjeként a varosi
fejlesztopedagogiai munka koordinalasa

- Szakmai bemutatok tartdsa a ,,Szamitégépes fejlesztdjatékok alkalmazasa az dvodai
nevelésben” cimmel

- Ovodai logo elkészitése

- Helyi Pedagogiai Program megirasaban valo aktiv, innovativ tevékenység

- ,.Kakad-biztos szamitdgép” palyazat megirdsa (2 szamitdgép elnyerése)

- ,,Bukfenc-akadémia”, a Beékéscsabai Elére Spartacus SC altal kezdeményezett
sportfoglalkozasok szervezése az dvodai gyermekcsoportok részére

- Gyermekel6adésok, kulturalis programok szervezése

-, Kozlekedésre nevelés az 6vodaban™ c. palyazat megirdsaban valo aktiv részvétel

- Alternativ pedagdgidkat bemutatd tanfolyamokon (Waldorf; Freneit, Montessori...),
intenziv fejlesztépedagdgiai tovabbképzéseken valdo részvétel, vizsgald eljarasok
elsajatitasa, alkalmazasa a gyermekcsoportban

- Szakszervezeti titkar megbizatéas (1999-2000)

- Kozalkalmazotti képviseld megbizatas (1993-1998)

Idétartam: 1986.09.01.-1987.06.30.
Munkahely: Oroshazi uti 1. sz. Ovoda, Békéscsaba
Beosztas/munkakor: képesités nélkiili 6vono

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

- Nyari honapokban gyermektaboroztatds (Kdszeg)
- Ovodai dekoraciés feladatok

- Kulturalis-, sportprogramok, gyermekkirandulasok szervezése
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Id6tartam:
Munkahely:

1985.09.02.-1986.05.31. ]
Békéscsabai Kotottarugyar Ovoda, Békéscsaba

Beosztas/munkakor: képesités nélkiili 6vono

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

- Nyari honapokban gyermektaboroztatas (Kdszeg)

- Ovodai dekoracios feladatok

Szaktanfolyamok, tovabbképzések (10-120 oras)

Ev Tovabbképzés cime/témaja
2017. Pedagodgus-eldmenetelt timogato felkészitd tréning (PBP/1602-2/2017-OH)
LHntézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
2015. ellenérzéshez és a pedagdogusmindsitéshez kapcsolodd intézményvezetdi
feladatok ellatasara" (OH-INT/595/2015)
Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi megujulas Operativ Program Pedagdgusképzés
2014. tamogatasa  kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5./12-2012-0001)  keretében
megvalosuld mesterpedagogus pedagoégus besoroldsi fokozatra iranyuld
probamindsitési eljaras (OH-MES/2770/2014)
2014. Szaktanacsadok felkészitése az Ovodapedagogusok fejlesztd célu tamogatasara
(T-231/2014.)
2013. | pedagogiai portfolio — gyakorlati Gtmutaté (PP 045/2013)
2011. ,Konfliktuskezelés”c. tanfolyam (21/2011.)
2011. Projektpedagogia, epochalis oktatas tovabbképzés (127/2011)
2011. Ovodai IPR képzés TAMOP 3.3.7-09/1-2009-0045 (127/2011)
2007-2008. | »A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazasa
— dvodai programcsomag” tovabbképzés (OV-11/2008)
2004-2005. | Szamitogép-kezelo szakképesités (166401 OKJ 33 4641 01),
szamitogépkezeld-haszndlo és alkalmazasfejlesztd oklevél (063004)
1998, Tevékenység-kdzponti dvodai nevelési program tovabbképzés
(MK.1997/11.s2.2028/1998)
1998. Sindelar-program 1.” 6vodaskoru és iskolat kezdd gyermekek fejlesztését célzo
program alkalmazésara felkészitd tanfolyam (25/1998./21/14)
1996-1997. | Vizsgalo és terapias eljarasok a specialis pedagogiai ellatasban - tovabbképz
tanfolyam (1996/97)
1995-1996. Specidlis pedagogiai sziikséglet - intenziv tovabbképzés (1996/1-18)
1988.

Miivészeti oktatoi engedély babesoport vezetésére (s.sz: 9049)
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Szakmai napok, mithelynapok, belsé tovabbképzések (20/4-2019)

Ev

Szakmai nap, mithelynap, belso tovabbképzés cime/témaja

2019. Pozitiv fegyelmezés (belso tk. - Telki)

2019. GDPR - adatvédelem az 6vodaban, Bp.

2019. Ligy tedd ra!” (belsé tk. - Telki)

2019. Képz6k képzése: ,,Kiilsé vilag tevékeny megismerése — Z51ld Ovoda” — Bp.

2019. ,,Z51d Ovoda kritériumrendszere” — szakmai mihelynap, Perbal

2018. POK Oszi Pedagodgiai Napok: plenaris eléadasok, Bp.

2018. Képzok képzése: ,,Az iskolaérettség 6vodai szakmai kérdései” — Bp.

2018. POK Tavaszi Pedagogiai Napok: ,,A kiemelt figyelmet igényld gyermekek
nevelésének pedagogiai kérdései”

2018. OvodavezetSk napja — vezetéspszichologiai szakmai nap, Bp.

2018. Fejlesztopedagogusok szakmai napja, Zsambék

2017. Mindsités onértékelés; pedagdgus eldmeneteli rendszer- felkészitd tréning, Bp.

2017. Ovodavezeték napja — vezetéspszichologiai szakmai nap, Bp.

2017. POK Oszi Pedagogiai Napok: ,,Nézd — halld - érezd-mondd! — az észlelés
fejlesztése a hatékony tanulasért™, Bp.

2017. Kozati  kozlekedésbiztonsagi  Akcioprogram kozlekedésbiztonsadgi online
képzés (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium)

2017. Tehetséggondozas az 6vodéaban, szakmai mithelynap, Bp.

2017. ,Mozgaskotta” (belsd tk. - Telki)
Kommunikacids-konfliktuskezelés tréning, szervezeti kultura fejlesztés (belsd

2017. .
tk. - Telki)

2016. ,»Bgy csepp figyelem” — Belevalok: diabétesz oktatoprogram, Bp.

2015.

»A pedagogus, a vezetd €s az intézmény onértékelése”, Bp.

Kutatasok, publikacio

Ev Kutatas, publikacié cime/témaja

2018. Konliktuskezelés az 6vodadban (BME)

2011. A nehezen nevelhetd 6vodaskorti gyermek megnyilvanuldsainak elemzése. A
fejlesztés stratégidjanak tervezése (DE GYFK)

2004. A ,hidépités” nem a mi feladatunk (ON 57/6)

2002. A verbalis kommunikéacid és az empdtia kapcsolata, szerepe az 6vodaban
(SZTE JGYTF)

1997. Vizsgalo és terapias eljarasok az 4atlagtdl elmaradd fejlédésmenetli gyermekek
specialis pedagogiai gondozasaban: ,,Panka” (BGGYTF)

1996. A specialis nevelési sziikséglet felismerése 6vodas korban, a specidlis nevelés,

gondozas tervezése (KCSSF)
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Személyes és szakmai kompetenciaim:

pedagoégiai elkotelezettség, gyermekkdzpontusag, inkluziv szemlélet;
intézményvezetdi szakmai tapasztalat, vezet6i kompetenciak;

j6  kapcsolatteremto-képesség, az értd figyelem, asszertiv, erdszakmentes
kommunikécids technika magas szintli alkalmazédsara, konszenzusteremtésre valod
képesség; hatékony konfliktuskezelési kompetencidk;

J6 alkalmazkodoképesség, a valtozasok kezelésére, gyors reagalasara, dontéshozatalra
vald képesseég;

76 egylittmiikodési készség, csapatmunkara valo képesség;

innovativitas, nyitottsag, rugalmassag, holisztikus latdsmod, rendszerszemlélet;

JO szervezdkészség;

stratégiai gondolkodas, céltudatossag;

onallo, pontos, preciz, igényes munkavégzésre, hatékony iddgazdalkodasra wvald
képesség;

kreativitas;

empatikus, tolerans, megbizhat6, diszkrét, etikus magatartés;

pozitiv életszemlélet.

Egyéb kompetenciak:

szamitogép-kezelési, szamitdgép-felhasznaloi készségek

jarmuvezetdi-engedély: ,,.B” kat.
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2. A vezetoi programot meghatarozo jogszabalyi hattér

Jogszabalyi hattér

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet a pedagdogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
229/2012. (VIIL. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél szolo torvény
végrehajtasarol

368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhaztartdsrol szolo torvény
végrehajtasarol

277/1997. (X1I. 22.) Kormanyrendelet a pedagdégus - tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatasairdl é€s
kedvezményeirdl

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagodgiai-szakmai szolgaltatdsokat ellaitdo intézményekrdl és a pedagodgiai szakmai
szolgaltatdsokban valo kozremiikodés feltételeirdl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények muikodésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatarol

Intézményi dokumentumok

Az Intézmény Alapitdé Okirata

A Telki Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A Telki Ovoda Pedagégiai Programja

A Telki Ovoda Hézirendje

A Telki Ovoda Kozéptavii Tovabbképzési Programja

Jogi kotoerovel nem biré dokumentumok:

Oktatdsi Hivatal: Onértékelési kézikonyv évodak szamara.
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikényv ovodak szamara
Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez
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3. Intézményvezetési program
3.1.  Szakmai hitvallasom, vezetoi motivaciom, célom

,»...Harangot tehat akkor is... tliirelmes szenvedéllyel lehet csak dnteni, ha tudja az ember, hogy

sohasem fogja meghallani a kondulasat... Hiszen tgyse sajat hasznara onti...” Ancsel Eva

Szakmai motivaciom gyokere, szakmai hitvallisom meghatarozéja Ancsel Eva harangontéje,
akivel még a palyam elején ,taldlkoztam”. Az elhivatottsag, a tiirelem, a szenvedély, a
kitartds, az igényesség, a nyitottsag, a kreativitds, a hagyomanyok tiszteletének, a mindségi
munkara vald torekvés példaértékli megtestesitdje az & harangdntdje, az én szakmai
példaképem.

Amikor pedagdgus lettem raléptem egy utra, mely gyakran volt rogos, végelathatatlan és
viszontagsdgos, de mindig tudtam, hogy minden Iépéssel elérébb jutok. Pozitiv
¢letszemléletem, kreativ, innovativ gondolkodasom, optimizmusom, a helyes megoldasra vald

torekvésem, tenni akarasom gyakran segitett at a nehézségeken.

2011. 6ta vagyok tagja a Telki Ovoda Nevel6testiiletének, Alkalmazotti kozosségének és
0todik éve (2014.08.15-t0l) vezetem az intézményt. Belsd palyazoként ismerem ovodank
szakmai munkajat, személyi, targyi, kornyezeti adottsagait, a fejlesztésre varo teriileteket. Az
elmalt évek soran igyekeztem példamutatd motivaltsdggal, megbizhatdé munkavégzéssel,
segitOkészséggel, empatiaval a kozdsen kitlizott célok és feladatok megvalositasaban aktivan
részt venni.

Koszonettel tartozom mindenkinek, akik biztak bennem ¢és egylittmuikodésiikkel, kreativ
Otleteikkel, idonként ember feletti erdfeszitésiikkel, kitartasukkal tamogattdk vezetdi
munkdmat.

A Telki Ovoda jelenlegi vezetdjeként tovabb szeretném folytatni az elkezdett feladatok
megvalositasat, ) célok megfogalmazasira 0sztondzni 6vodank kollektivajat, jelenlegi és

leendé munkatarsaimmal kdzdsen formalni az intézmény egyéni arculatat.

Ovodank sokszini emberi, szakmai kvalitassal rendelkez6é kreativ, alkotd ko6zosség, ahol
vannak néha nézeteltérések, de ha kell, tudunk, képesek vagyunk egy nyelvet beszélni, a
kozos célok érdekében konszenzusra jutni, értékeket kozvetiteni, hagyomanyokat teremteni. A

gyermekek szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa, tisztelete, mindenek felett all6 érdekének

1 1Ancsel Eva: Hogyan kell harangot nteni. Téredékek az emberi teljességrél. Budapest, Magvetd Kiadé, 2. kiadas 1982.
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biztositasa, fejlodésiikért érzett felelosségiink a mi kdzos nyelviink, mely meghatarozza kdzos
céljainkat, feladatainkat.

Tudom ¢és vallom, hogy az eredményes ¢és hatékony dévodai nevelés megvalosuldsanak
alapvetd feltétele az érzelmi biztonsagot nyujtod, elfogado, pozitiv munkahelyi és a
gyermekcsoportban kialakitott nyugodt csaladias 1égkor, melyben érték a bizalom, az
elfogadas, a jokedv, a humor és a felszabadultsag.

Az 6voddban minden dolgozonak részt kell vallalnia a megfeleld munkahelyi légkor, a
motivald, kreativ szervezeti klima megteremtésében, az intézményi sajatos arculat
formalasaban, melyhez hozzatartozik a konyhas nénik mosolya, a dadus nénik gondoskodo
segitOkeészsége, a pedagogiai asszisztensek kreativitasa, az ovodatitkar kedves utbaigazitasa, a
logopédus mintaértékii kommunikacidja, a pszichologus empatiaja, az 6vodapedagdgusok
innovativ, inkluziv szemlélete, a vezetd példamutatdé magatartdsa, naprakész szakmodszertani
tudasa. A kozosen képviselt értékek hatdrozzak meg a mindségi neveldmunkat, az évodai
jOovoképiinket.

Sajat tapasztalatbol tudom ¢és vallom, hogy a gyermekek megismerése, hatékony egyéni,
differencialt képességfejlesztése, optimalis fejlodésének eldsegitése csak nyugodt, elfogado,
az egymast kdlcsondsen tiszteld, motivalt, kozds nevelési elveket vallo felndttek 6sszehangolt
munkajaval lehetséges.

Célom, hogy gyermekeink esztétikus kornyezetben, jol felszerelt épiiletben, korszert
eszkozokkel, természet- €s gyermekbarat csoportszobakban, jol felkésziilt, magas szinti
szakmai ismeretekkel rendelkezd oOvodapedagdgusok irdnyitasaval, pozitiv érzelmekben
gazdag 6vodai légkorben fejlodhessenek.

Aktiv, konstruktiv kapcsolatrendszer mitkddtetésére, hatékony egyiittmiikodésre torekszem az
intézmény fenntartdjaval, kozvetlen partnereinkkel: a sziilékkel, a helyi iskolaval, az Ovoda-
Iskola Telkiben Alapitvany Kuratériumaval; és szakmai partnereinkkel.

Tovabbra is fontosnak tartom ¢és elvarom a szakmai igényességre éplild mindségi
munkavégzést, az egyéni fejlddésre, innovativ befogadasra vald hajlanddsagot, a munkakori
¢s Onként vallalt feladatok 6nallo, felelés megoldasara valo térekvést, valamint a munkatarsak
kozotti  bizalmon, kolcsonds tiszteleten ¢€s megbecsiilésen alapuld kommunikéciot,
egylittmiikodést, munkakapcsolatot.

A jovében is tamogatni kivanom kollégaim tovabb tanuldsi szandékat, karrierterveit. Célom,
hogy mindenki elérhesse egyéni képességeinek kibontakoztatdsat, szakmai kiteljesedését,
mely hozzajarul az intézményi célok ¢és feladatok magasabb, mindségi szintl

megvaldsitasahoz, az dvoda jo hirnevének, egyéni arculatanak tovabbfejlesztéséhez.
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3.2.  Szakmai helyzetelemzés

3.2.1. Az évoda szociokulturalis hattere, gyermeklétszam alakulas

Intézményilink a Zsambéki-medence egyik legszebb kozségében Telkiben muikddik. A
telepiilés onkormanyzati fenntartasa Ovodaja az Ujfaluban: 1999-ben épiilt, idén iinnepli
alapitasanak 20. évfordulojat.

A lakossag népességének ndvekedése miatt az Oreg-hegyen 2011-ben 1ij telephellyel béviilt.
Mindkét épiilet jol megkozelithetd, csendes, a foutvonaltél biztonsagos tavolsadgban,
zoldovezetben talalhato. A Telki Ovoda szervezetileg onalld, gazdasagi jogkorét tekintve (az
intézmény Alapitd Okirataban meghatarozottak alapjan) onalloan miikodo és az eldiranyzatok
feletti rendelkezési jogosultsag szempontjabol részjogkori szerv, melynek pénziigyi gazdasagi
feladatait egylittmiikodési megallapodasban meghatarozottak alapjan Telki Kozség
Polgarmesteri Hivatala latja el. Intézménylink ellatja a kiemelt figyelmet, kiilonleges
banasmoddot igényld, sajatos nevelési igényli gyermekek koziil a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhetd, integralhatd, a Szakértéi ¢és Rehabilitdcios Bizottsdg javaslata alapjan:
beszédfogyatékos, nagyothalld, gyengén 14t6, mozgaskorlatozott és a fejléddés egyéb pszichés
zavaraval kiizd6 gyermekek nevelését.

Az 6voda Alapit6 Okirataban foglaltak alapjan a felvehetd maximalis gyermeklétszam: 203
f0. A Harangvirdg utcai székhely épiiletben, 5 csoportba 0sszesen: 143, a Tengelice utcai

telephelyen 2 csoportba, 6sszesen: 60 gyermek vehetd fel.?

190 £3
190 - Gyermeklétszam
alakulasa
185 - az elmilt 6t esztendében
180 - 1766 Qktober 01- Statisztikai adatok
175 A 169 f6
167 6

170 -
165 - 161 16
160 -
155 -
150 -
145 : : . . .

2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019.

Ez a csoportszobdk alapteriilete alapjan torvényileg szabalyozott és engedélyezhetd maximalis gyermeklétszam; a Koznevelési Torvény
altal meghatarozott és javasolt maximalis csoportlétszam: 25 fo/ csoport; ez alapjan: 175 f6.
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A fenti adatok alapjan megallapithatd, hogy a telepiilés gyermeklétszdma folyamatos
csOkkend tendencidt mutat, azonban az elmult évben és az idei esztenddben is egyre tobb a
bekoltozo illetve épitkezd csalad, melynek hatasara valdszintisithetd, hogy ez rovidesen az

6vodaban is Gjra 1étszamnovekedést fog generalni.

Az elmilt 6t évben a telepiilésen ¢16 minden - az Alapitd Okiratunk alapjan felvehetd- 3 éves

ovodakateles, 6vodankba jelentkezd gyermek felvételt nyert intézményiinkbe.

A tankdteles kori gyermekek beiskolazasi aranya évrél évre hasonld képet mutat. A még egy
évet 6vodai nevelésben részesiilok tobbségét a nyari sziiletésiiek, illetve részképességeikben

fejlesztésre szoruld és sajatos nevelési igényli gyermekek teszik ki.

Tankoteles koru gyermekek beiskolazasa

M Tankoteles koru gyermekek szama (f6) M Iskoldba mend gyermekek szama (f6)

93

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

A kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényld gyermekek Iétszama folyamatos
névekvd tendenciat mutat. Sajnos az elhuzodd vizsgalati procedura miatt ezek a gyermekek
sok esetben késén 5-6 évesen, iskolaba lépés eldtt (vagy egyaltalan nem!) kapjak meg a
szakértdi véleményeket, melyek alapjan érdemben és hatékonyan lehet egyéni fejlesztésiiket
megszervezni és megvalositani. Az éves statisztikai adatok, a Szakszolgélatok, Szakértdi
Bizottsagok altal megadott statuszok létszdma messze elmarad a tényleges, valos létszam
adatoktol. Altalanos tendencia, hogy a magasan kvalifikalt sziilok megbélyegzésnek tekintik
ezeket a statuszokat (SNI, BTMN) ¢és igyekeznek elbagatellizalni, megmagyardzni, haritani a
felmeriild problémakat, illetve hatraltatni a vizsgélati eljarast. Tobb esetben inkabb elvitték,
mas intézménybe irattak be gyermekiiket, abban a reményben, hogy majd nem ,,zaklatjak”

Oket. Sajnos a visszajelzések (a hatalyos jogszabalyokban foglalt, kotelez6 fejlédési nyomon
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kovetés) alapjan minden alkalommal bebizonyosodott, hogy vizsgélati kérelmiink
kezdeményezése megalapozott volt, és az optimalis (2-7 életév kozotti), szenzitiv fejlesztési
id0szak kihagyasa miatt ezek a gyermekek iskolai bevaldsa minden esetben nehezitett,
kudarcokkal teli. Ezek a ,kezeletlen” részképesség gyengeségek, fejlodési lemaradasok,
idegrendszeri, szocidlis éretlenségek altaldban az altalanos iskola 3. és 5. osztalyaban
teljesitmény, magatartas, viselkedés zavarokban nyilvanulnak meg, illetve nem ritka, hogy a
serdiild kori negativ deviancia okainak nagy része is ezeknek a problémdknak a

megoldatlansagara vezethetd vissza.

Kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek létszama
Statusz

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
SNI
(sajatos nevelési igényii) 015 116 4 15 316 316
BTMN (beilleszkedési,
tanulasi, magatartas 0% 116 116 4 16 116
nehézséggel
veszélyeztetett)

A csaladok tobbsége jO, rendezett anyagi koriilmények kozott, az 6vodaba jard gyermekek

egyharmada nagycsaladban él.

4 ] ] )
Nagycsaladosok aranya
2018. statisztikai adat alapjan
3 vagy
tobb
gyermeket
nevelnek
0
Lo 39%
gyermeket
nevelnek
61%
o )

A szerényebb életkoriilmények kozott €16 gyermekek sem nélkiiloznek, ellatottsaguk
megfelel6. Halmozottan hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermek nincs az
intézménylinkben. A csaladtamogatd jogszabalyi valtozasok kovetkeztében évek ota nd az

ingyenes ¢s specialis étkezést igényldk létszam mutatoi.

A sziilok gyakran viszik gyermekeiket kulturdlis rendezvényekre (bab-, gyermek-szinhézi,
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balett eldadasokra, koncertekre), sporteseményekre. Rengeteg tapasztalattal, ¢lménnyel
gazdagodnak a kozds csaladi utazdsok alkalmaval is, melyet szivesen osztatnak meg
tarsaikkal a veliik foglalkozo felndttekkel. Tobb csalad kozott van barati kapcsolat, gyakran
szerveznek kozos programokat, a gyerekek ovodan kiviil is sokszor jatszanak egyiitt. Az
otthonrol hozott értékkozvetité élmények pozitiv hatdssal vannak a jatékukra, a csoportok

mindennapi életére.

A gyermekek fejlodéset eldsegitd szociokulturdlis értékek mellett meg kell emliteni a

gyermekek fejlédésére negativan hato tényezdket is, mint:

a felgyorsult életritmus,
- ,.kronikus” id6hiany,
- ,online”- életmod,
- kontrolalatlan, digitalis ingerdomping,
- teljesitmény orientaltsag,
- kovetkezetlen, szabadelvii nevelési stilus.
Sajnos a fenti jellemzdket egyre gyakrabban és egyre tobb csaladnal tapasztaljuk, melyek
kiilonb6zo tiinetekben nyilvanulhatnak meg a gyermekeknél, mint:
- az elhuzodoé szobatisztasag,
- szorongas,
- agresszio,
- részképesség gyengeség,
- motivacio hiany,
- étkezési problémak,

- érzelmi labilitas stb.

Mindezeket figyelembe véve, a jovOben is fontosnak tartom a gyermekek mindenek felett allo
érdekeit szem el6tt tartd, folyamatos, dszinte kommunikaciot, tapasztalatcserét a sziilokkel,
tovabba a problémak megeldzése, illetve megoldasa érdekében a konstruktiv egyiittmiikodési

lehetdségek keresését.

3.2. 2. Pedagogiai folyamatok

A 2011. évi Kbznevelési torvényt kovetden, a 326/2013 (VIII.31) Kormanyrendelettel, illetve

a 2014. évtdl realizaldodd pedagogus életpalya modell (PEM) bevezetésével 01 idészamitas
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kezd6dott a koznevelési intézményekben, mely alapjaiban valtoztatta meg a pedagdgusok
besoroldsat, szakmai tevékenységiik tartalmat, ellendrzését (tanfeliigyelet), értékelését
(mindsités).

A valtozasok megosztottak, illetve a mai napig megosztjak a pedagdgus tarsadalmat és ez
érezhetd volt 6vodank neveltestiiletében is. Ebben a nehéz iddszakban igyekeztem példat
mutatni és tevolegesen is segiteni munkatarsaimnak.

A pedagdgiai folyamatok 10j tipusu tervezése, megvalositasa, értékelése és ellendrzése minden
érintett rész€rdl alapos felkésziilést, szemléletvaltast, belsd motivaciot, kitartdst, rengeteg

adminisztracios €s innovativ, kreativ szellemi munkat kovetel.

3.2.2.1. Tervezés
Stratégiai és operativ dokumentumok

A mindségi munka alapja a jo tervezés.

Az elmult 6t esztendOben az 6voda stratégiai €és operativ dokumentumainak koherencidjara
torekedtem, ezért folyamatosan feliilvizsgaltam, ¢és indokolt esetben moddositottam, illetve
modositasukat kezdeményeztem. A jovahagyast megel6zden, a legitimacids eljarasban a
torvényi eléirasoknak megfeleléen minden esetben részt vettek a véleményezési, egyetértési
joggal rendelkezd testiiletek, kozosségek: Fenntartd, NevelOtestiilet, Alkalmazotti K6zosség,

Munkakozosségek, Sziiloi Szervezet.

Utolso
Dokumentum Tl
datuma

Telki Ovoda Alapito Okirat 2016.
Telki Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 2016.
A Telki Ovoda kérnyezeti nevelésen, kornyezetvédelmen alapulé Pedagogiai Programja 2018.
Hazirend 2016.
Telki Ovoda Kozéptava Tovabbképzési Programja 2018.

A Telki Ovoda kornyezeti nevelésen, kornyezetvédelmen alapulé Pedagdgiai Programija a
nevelOtestiilet 4ltal készitett sajat program, mely a sziildi igények, a helyi adottsagok, hatalyos
torvényi rendelkezések figyelembevételével késziilt, illetve sziikség szerint folyamatosan

modosult.

Az intézmény éves munkaterveit mindig a nevelési-oktatdsi intézmények milkodését

meghataroz6 dokumentumok tartalmara, elkészitésére, alkalmazasara vonatkoz6 szabalyainak
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betartasaval készitettem el. A tervezOmunkak minden esetben a nevel6testiilet bevondsaval
torténtek. Figyelembe vettem a nevelési munkidt meghatarozé belsd szabalyozo
dokumentumokat, valamint az el6z0 nevelési év csoport-, munkakdzosség-vezetoi
beszamolokat és az intézményi éves beszamolot.

A pedagogusok hétévenkénti 120 Oras tovabbképzési kotelezettségének teljesitését
folyamatosan nyomon kovettem, és az intézmény kozéptavii tovabbképzési programjaban

megfogalmazottak alapjan minden évben elkészitettem az éves Beiskolazasi tervet.

Nevel6-fejleszto munka tervezése
A pedagodgiai folyamatok tervezése minden nevelési évben a Pedagogiai Programban illetve
az éves Munkaterv alapjan meghatarozott célok, kiemelt feladatok, valamint az el6z6 nevelési

év végi beszamolok megallapitdsai (fejlesztendo tertiletek) alapjan torténtek.

Az 6vodapedagogusok a Csoportnaplokban a neveldmunka tervezését a torvényi eldirdsoknak
megfelelden évente 2 alkalommal, féléves nevelési tervben hataroztak meg céljaikat,
feladataikat. A nevelési év elején Gsszeallitott éves anyagban, témakorokben, projektekben
rogzitetteket alapjan heti-kétheti iitemtervi lebontasban készitették el téma/projekt terveiket.
Az éves anyag tervét, témakoreit, projektjeit rugalmasan kezelték, év kdzben az aktudlis
¢lményeket, a gyermekek Gtleteit figyelembe véve modositottak, bovitették azokat.

A neveld-fejlesztomunka tervezésénél az 6vodapedagdgusok figyelembe vették a gyermekek
egyéni fejlodési eredményeit, fejlesztési lehetdségeit.

A nevelési év eleji bemeneti méréseket kovetéen a gyermekek Fejlodési naplojaba egyéni
fejlesztési terveket készitettek a gyermekek részképességeinek fejlesztése, optimalis fejlodése
érdekében.

A vezetdi latogatasok, hospitdlasok, nyiltnapok részletes tevékenységterveit az Oktatasi
Hivatal 4ltal kiadott, ,,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” c. dokumentum

alapjan készitették el az 6vodapedagogusok.

3.2.2. 2. Megvalositas

A nevelo-fejleszto munka kiemelt feladatainak megvalosulasa
A Pedagbgiai Programba meghatarozott célok, feladatok éves lebontdsban az operativ
dokumentumokban keriiltek feldolgozasra. A neveld-fejlesztd munka teljes pedagogiai

folyamata nyomon kovethetd a tevékenységi tervekben és a Csoportnaplokban.

Az adott nevelési évre vonatkozd kiemelt feladatainknak a megvaldsuldsat az év végi
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beszamolokban rogzitettiik.

A gyermek nevelése elsOsorban a csaldd joga €s kotelessége, ebben az 6vodank kiegészitd,
esetenként hatranycsokkentd szerepet tolt be. A pedagdgiai folyamatok hatékony
megvalositasa, a gyermekek fejlédésének eldsegitése érdekében a kompetencia hatarok

betartasaval, a jovoben is igényeljiik a sziilok egylittmikddését.

Ovodankban a rugalmas, folyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a
szabadjatéknak, melyet a készségek ¢s képességek fejlesztésének leghatékonyabb modjanak,

eszkozének és szinterének tartunk.

Az elmult években az &vodapedagoégusok 4altal szervezett parhuzamosan végezheto
tevékenységek egyre hatékonyabbd valtak a csoportokban, megvaldsitasukban pedig aktiv
szerepet kaptak a neveld-oktatd munkat kozvetlen segitd (NOKS) munkatarsak: a pedagogiai

asszisztensek és dajkak.

Programunk kiemelt tevékenységi teriilete a kornyezeti nevelés, a kornyezetvédelem.
Nagyon fontosnak tartjuk a gyermekek kornyezettudatos magatartasdnak formalasat, hogy
megérts€ék a  természetvédelem  fontossagat, valtozatos mozgasos, érzékszervi
tapasztalatszerzések soran fedezzék fel a kozvetlen és tagabb természeti és tarsadalmi
kornyezetiiket.

A kiilsé vilag tevékeny megismerésének témakoreit az évszakok korforgasa alapjan, sok-sok
mozgassal €s a miivészeti tevékenységekkel komplex moédon dolgozzuk fel.

Minden csoportunkban van természetsarok, melyet az ¢évszakoknak megfeleloen a
gyermekekkel kozosen alakitjuk, bdvitjiik. Gyermekeink szivesen vesznek részt az
akvariumokban €16 halak, tekndsok, a terrariumban lako orias csigdk, illetve az udvaron 1évo
magas-dgydsokba beliltetett novények gondozési tevékenységeiben, a filszer ¢és
gyogynovények termesztésében.

Sokat jarunk kirdndulni a kornyezé telepiilésekre, a kozeli erddbe, ahol az Oreg Tolgy
Tandsvényt bebarangolva gyakran meglatogatiuk ,,Ovodank Fajat” az erdd legoregebb
tolgyfajat.

Evek o6ta részt vesziink a sziilok altal anyagilag tamogatott ,,Madarasz-ovi ,,programokban.
2005-t6l minden nevelési év végén ,,Zold Mané Erdei-6vodat” szerveziink 5-6 éves
gyermekeink részére.

Ovodank az elmalt 6t évben két alkalommal nyerte el a ,,Z0ld 6voda” cimet és szeretném, ha

a kozeljovében megpalyaznank az ,Orokos Zold Ovoda” cimet is. A ,Zold Ovoda”
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kritériumrendszerének folyamatos megvaldsitasat minden évben kiemelt feladatként kezeltiik.

Neveldmunkank soran fontos feladatunknak tartjuk a nemzeti és népi hagyomanyaink
apolasat, a magyarsag szellemi 6rokségének hiteles értékkozvetitését, ugyanakkor személyes
példamutatassal erdsitjiik mas kulturdlis és nyelvi kornyezetbdl érkezé (kiilfoldi, kettds

allampolgér) gyermekeink elfogadésat.

A természeti- (z0ld), a nemzeti- és hagyomanyos linnepeink, jeles-napjaink megiinneplése
mindig felejthetetlen élményt nyujt gyermekeinknek, melyeket a hagyomanydrzés mellett

évrol évre igyekeztiink 0 elemekkel szinesiteni, gazdagitani.

Ovodankban az iskoldra valo felkészités 3 éves kortél, az 6vodaba lépés pillanatitol
kezdddik, nem korlatozodik, mint ahogyan ezt sokan tévesen hiszik az utols6 nevelési évre.
Az 6vodapedagdgusok olyan jatékos, tapasztalatszerzési helyzeteket, alkalmakat teremtenek,
melyekben gyermekeink képességeinek fejlesztése, differencialtan, egyénre szabottan, a
gyermekek egyéni képességprofiljahoz igazitott modszerekkel, eszkozokkel torténik, mely
lehetdséget biztosit arra, hogy kielégitsék a gyermekek megismerési vagyat, kivancsisagat,
sokoldala érdeklodését, valamint biztositja azoknak a kompetencidknak a harmonikus,
optimalis fejlodését, melyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy 6-7 évesen elkezdhessék altalanos
iskolai tanulméanyaikat.

Gyermekeink 6rommel jarnak 6vodéaba, vidamak, felszabadultak, szivesen vesznek részt az

ovodapedagdgusok altal kezdeményezett tevékenységekben.

Eves beiskolazasi terv megvalésulasa - tovabbképzés, onképzés

A pedagogusok hétévenkénti 120 oOrds tovabbképzési kotelezettségének teljesitése,
tervszerlien, az intézmény kozéptavi tovabbképzési programjaban megfogalmazottak és az
adott évre szO0l6 Beiskoldzasi terv alapjan tortént az elmult 6t évben. A kotelezd
tovabbképzések részvételi dijanak 80%-at az intézmény koltségvetésébdl tamogattuk, 20%-at

a pedagogusoknak kellett kifizetniiik.

A neveldtestiilet tagjai minden nevelési évben részt vettek egy, vagy tobb szakmai férumon,
eldadason, szervezett tovabbképzésen. Az ott szerzett hasznos ismereteket, 1) Otleteket,
modszereket beépitették a napi munkdjukba. Az dvodapedagdgusok Onképzésiik sordn

kiemelten foglalkoztak szamitogépes ismereteik fejlesztésével, az IKT eszkdzok

21



Telki Ovoda Ovodavezet6i palyazat — Petrovszking Krizsan Adrienn

hasznalatanak gyakorldsaval, sokan vallaltak a belsé tudasmegosztasra iranyuld modszertani
bemutatokat, mithelyfoglalkozasokat, beszamolokat.

Nagyon biiszke vagyok arra, hogy az elmult 6t esztendében a neveld-oktaté munkat kdozvetlen
segitd (0vodatitkar, pedagogiai asszisztens, dajka) munkatarsak is tobb belsé tovabbképzésen

és kiils6 szakmai Konferencian vettek részt, illetve koziiliik:

- 1 16 sikeres vizsgakkal zarta az ELTE 6vodapedagogusi szakanak elsd évét €s toretlen
lendiilettel, motivacidval hamarosan zarja a 2. évfolyamot;
- 1 10 feln6ttoktatas keretek kozott levelezd tagozaton végzi a gimnaziumot,

- 2 16 pedagdgiai asszisztensi (OKJ) végzettséget szerzett.

3.2.2.3. Ellenérzés

Az intézményben folyd munka ellendrzése minden évben az éves munkatervben foglaltak
alapjan a szakmai-pedagogiai- gazdalkodési-, munkaiigyi-, taniigy-igazgatasi ellendrzési
tervben rogzitettek szerint tortént, mely kiterjedt a pedagdgusokra, pedagdgiai munkat

kozvetlen segitokre és a technikai dolgozdkra egyarant.

A pedagdégusoknal meghatarozott, speciadlis (pedagéogus kompetencidk, indikatorok)
szempontsora alapjan végeztem a szakmai munka ellenérzését.

A pedagdgiai szakmai ellendrzés célja a pozitiv értékek feltarasa, erdsitése, segitése; a
neveldmunka mindségének ¢és hatékonysaganak novelése, visszajelzés a pedagodgiai munka
szinvonalarél; innovacio eldsegitése, a kiemelkedo €s fejlesztheto teriiletek meghatarozasa.
Adott évben a Csoportnaplok, a gyermekek egyéni Fejlodési naplojanak és a csoportok
Felvételi és Mulasztéasi naplojanak az ellendrzésére tobb esetben sor kertilt.

A latogatasok moddja spontan ellendrzések illetve tervezett és bejelentett latogatasok

forméjaban valdsult meg.

3.2.2.4. Ertékelés

Szakmai munka értékelése

Az intézményi belsé szakmai ellendrzés tapasztalatait, fejleszthetd teriileteket az érintett
pedagdgusokkal vezetdi megbeszéléseken, neveldtestiileti és munkatarsi megbeszélések,
konzultaciok és személyes beszélgetések keretében értékeltiik.

A szakmai latogatasokat kovetd értékeld megbeszélések alkalméval az érintett pedagdgusok

gyakorolhattdk az ujszerli Onértékelést-reflexiot. A tervszerli tdjékozddo- és tematikus

22



Telki Ovoda Ovodavezet6i palyazat — Petrovszking Krizsan Adrienn

latogatasok értékelése szobeli formaban tortént.

2017. évtél minden évben a januari bérmeghatarozas eldtt megtortént a pedagdgiai munkat
kozvetlen segité (NOKS) munkakorben dolgozok teljesitményértékelése, mely onértékelésen
¢és vezetOi értékelésen alapult. Az értékelés: a munkavégzés, munkafegyelem; neveldmunka
segitése; emberi kapcsolatok, kommunikacid; dvodai szervezethez valdo kétddés szempontjai
alapjan tortént. A teljesitmény értékelés alapjan minden pedagédgiai munkat kdzvetlen segitd

munkatars minden évben megkapta a torvény altal biztositott és adhatdé maximalis béremelést.

Nevel6-fejleszto pedagogiai munka értékelése

Az  oOvodapedagdégusok a Pedagogiai Programban meghatarozottak alapjan a
Csoportnaplokban a féléves nevelési terveikben tervezett feladataik megvalosulasat évente két
alkalommal értékelték. A heti-kétheti titemtervek, projektek megvalositasat, tapasztalatait a

,Feljegyzések a csoport életérdl (értékelés, tapasztalatok)” rovatban rogzitették.

A nevelési év végén éves csoportbeszamolot készitettek, a pedagdgus kompetencidk alapjan

onértékelési lapot toltottek ki az 6vodapedagdgusok.

A munkako6zosség-vezetok, gyermekvédelmi felelds, a logopédus és dvodapszichologus a
nevelési év  végén irasbeli, Osszegzd értékelést (éves beszamolot készitettek)

tevékenységeikrdl, szakmai munkéjukrol.

A gyermekek fejlodésének értékelése
Az o6vodapedagdgusok a csoportjukba jard gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon
kovették. Megfigyeléseiket, tapasztalataikat dokumentaltak, elemezték, majd a sziikséges

teriiletek (részképességek) optimalis fejlodése érdekében fejlesztési tervet készitettek.

A rendszeres konzultacié mellett, fogadd ora keretében évente két alkalommal a gyermekek
Fejlodési naplojaban rogzitett eredményekr6l atfogd és részletes tajékoztatast adtak a

sziiloknek gyermekiik fejlédésérol.

Pedagégus életpalya modell (PEM)

Intézménylinkben 2014-ben, 2015-ben és 2016-ban volt pedagdgus mindsités. A portfolid irds
¢és a mindsitésekre valo felkésziilés, valamint a tanfeliigyeleti ellendrzések eljarasrendjével, és
folyamataval kapcsolatos, a mindennapos nevelémunkan feliili feladatok, a monumentélis
adminisztracidos munka nagy terhet rott minden érintett kollégéra.

A vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésre 2018.06.22-én, az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre

2018.11.08-an keriilt sor. A tanfeliigyeleti eljarast a torvényi eldirasoknak megfelelden az
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intézmény onértékelési csoportja altal koordinalt onértékelési eljaras elézte meg.
A szakmai ellenérzést kovetden a tanfeliigyelok értékelése (,.kiemelkedd és fejleszthetd
tertiletek™) alapjan készitettem el a Vezetdi Fejlesztési €s Intézményi intézkedési tervet, amit

eljuttattam a Fenntart6 részére és feltoltottem az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére.

A pedagoégus életpalya alakulasa 6vodankban
A neveldtestiiletben a mindsitett (Pedagogus I1. és Mesterpedagdgus besorolast) pedagdgusok

aranya 50 %, a magasabb besorolas eléréséhez sziikséges motivaltsag megfelelo.

Pedagogusok besorolasa - mindsitések

M Pedagogus I. 7 £6

3.2.3. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Ovodéankban a gyermekek személyiségének fejlesztése komplex modon elsésorban a jatékon
keresztiil valosul meg.

Fontosnak tartjuk, hogy megismerjiik, milyen elézetes tapasztalattal, ismerettel, magatartasi
jellemzékkel rendelkeznek gyermekeink, mely teriileteken fejlettebbek, hol vannak
lemaradasaik, azaz milyen képességprofillal rendelkeznek.

Az O6vodapedagdgusok a tervezett, irdnyitott tapasztalatszerzésekhez (tanuldshoz), a
cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez megfeleld eszkozoket biztositottak. A gyermekek
onallé tapasztalatszerzésének, tanulasanak tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval Osszhangban tortént a nevelési-tanuldsi modszerek, eljarasok kivalasztésa,
kidolgozasa. Ovodapedagégusaink a tanulasi tevékenységek soran szakszertien alkalmaztak
az 6vodai nevelés — tanitas - tanulds modszertanat. Torekedtek a korszerli tanuldsszervezési

eljarasok (pl. szenzitiv jatékok, kooperativ technikdk, élmény pedagdgia, projekt modszer)
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alkalmazasara. Intézményilinkben a mikrocsoportos, parhuzamos végezhetd, kotetlen tanuldsi
tevékenységeket preferaljuk. Az egyetlen kotelezden szervezett foglalkozas a mozgas.

Az egészséges gyermeki személyiség fejlodéshez elengedhetetlen az egészséges és
kornyezettudatos életmédra nevelés. Intézményiink kiemelten kezeli az ezzel kapcsolatos
feladatok, programok megvaldsuldsat.

Az elmult 6t évben a gyermekek lelki egészségvédelmére is nagy gondot forditottunk. Az
ovodapedagdgusok tobb csoportban relax-mesékkel, dramajatékokkal, Boldogsag-orakkal

segitették a konfliktusok megeldzését, a fesziiltségoldast, a pozitiv ¢letszemlélet alakitasat.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, fejlesztése, befogadasanak eldsegitése, az
egymas elfogadasara, a toleranciara nevelés nagyon fontos pedagdgiai, neveldi feladat és
kihivas, mely rengeteg tobbletmunkat r6 az érintett 6vodapedagogusokra, a pedagdgiai
asszisztensekre és dajkakra egyarant.

A kiemelt képességli gyermekek (tehetségigéretek) egyéni fejlesztése eddig a csoportokban,
a napi tevékenységekbe agyazottan valosult meg. Nagyon fontos lenne a kozeljovoben
kiscsoportos tehetséggondozd foglalkozasok szervezése, illetve egy atfogo tehetséggondozasi
program kidolgozasa intézményiinkben.

Azoknal a gyermekeknél, akiknél felmeriilt a kiilonleges bandsmod igénye, részképesség
gyengeség, beilleszkedési, magatartasi nehézség, sajatos nevelési igény gyanuja, az
ovodapedagdgusok mindig idOben tdjékoztattdk a sziiloket illetve kezdeményezték a
gyermekek szakvizsgalatit. Az Ovodapedagdgusok sajat csoportjukban a szakértdi
véleményben meghatarozottak alapjan, folyamatosan konzultalva a kijelolt szakemberrel
(logopédus, pszichologus, konduktor, szurdopedagdgus, fejlesztdpedagodgus), a kompetencia
hatarok betartasaval végezték a sajatos nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi és
magatartdsi nehézséggel veszélyeztetett (BTMN) gyermekek egyéni fejlesztését. A konduktort
¢s a szurdopedagogust egyéni megbizasi szerzddéssel alkalmaztuk tobb éven keresztiil, sajnos
a szurdopedagdgus a 2018/2019-es nevelési évben nem tudta véllalni a fejlesztést. A BTMN
gyermekek ellatasat nekem kellett felvallalnom, mert a Szakszolgalat nem tudta biztositani a
megfeleld szakembert. A kdvetkezd nevelési évtdl mindenképpen sziikségesnek tartom egy
mozgasterapeuta végzettséggel rendelkezd fejlesztépedagdgus statusz biztositasat az

intézményben, mivel egyre tobb gyermek szorul ezen a teriileten megsegitésre.

Logopédiai, 6vodapszichologiai ellatas

A logopédus és 6vodapszichologus munkéja ma mar elengedhetetlen és nélkiilozhetetlen egy
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nevelési intézményben. Ovodank Fenntartojanak koszonhetéen ezzel a 1,5 statusz
biztositasaval sok érintett sziild gondja oldodott meg azzal, hogy gyermekiik itt helyben
megkaphatja a sziikséges fejlesztést. Az elmult 6t évben a logopédus és évodapszichologus
hatékonyan miikodott kozre a neveld-fejlesztémunkaban. Személyiségiikkel, szaktudasukkal,
segitségiikkel nagymértékben hozzajarultak ahhoz, hogy az érintett gyermekek egyéni
képességei kibontakozhassanak, sajat fejlodési iitemiikkben sikerélményhez jussanak,
iskolaérettségi folyamatuk megfeleldé tempoban haladjon. Rendszeresen konzultaltak az
ovodapedagbdgusokkal, fogado ordkat tartottak az érintett gyermekek sziilei részére, javaslatot
tettek kiegészitd terapiakra.

Sajnos az utobbi években egyre tobb esetben fordult eld, hogy fel kellett hivni a sziilok
figyelmét arra, hogy a terapia csak az otthoni gyakorldssal lehet hatékony, ellenkezd esetben a
kezelés elhtizodik, a gyermek fejlodése megreked.

A tankoteles kort gyermekeink iskolakezdésének megkonnyitése érdekében rendszeresen
tartottak szakmai megbeszéléseket a Telki altalanos iskola fejleszto-, és gyogypedagdgusaval

a leendod els6 osztalyosokkal kapcsolatosan.

Gyermekvédelmi munka

Az 6vodapedagogusok megfeleld informacidval rendelkeznek a csoportjukba jaré gyermekek
szocialis helyzetével kapcsolatosan. Ovodankban a gyermekvédelmi feladatokat a
gyermekvédelmi felelds koordinalja.

Elsédleges célunk a prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a
veszélyeztetettség kialakulasanak a megeldzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas,
valamint egyiittmiikodés a gyermekvédelmi intézményekkel, szakemberekkel.

A gyermekvédelmi felelés munkajat minden évben munkaterv szerint végezte. A
Gyermekjoléti Szolgalattal rendszeresen tartotta a kapcsolatot, sziikség esetén irasbeli
jelzéssel €lt (évente egy-két alkalommal).

Rendszeresen részt vett a jelzérendszeri tanacskozasokon.

Balesetvédelem, baleset-megel6zés

A balesetvédelemmel, baleset-megeldzéssel kapcsolatos részletes tudnivalokat, eljaras rendet
az 6voda SZMSZ-ben rogzitettiik.

Az 6vodapedagdgusok évente tobb alkalommal részesitették a rajuk bizott gyermekeket
balesetvédelmi oktatasban. Kirandulasok, 6vodan kiviili foglalkozéasok eldtt kiilondsen fontos

az ismeretek felelevenitése, tudatositasa.
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2016/2017. nevelési évtdl a csoportkirdndulasok el6tt minden sziild irasbeli tajékoztatast
kapott a legfontosabb tudnivalokrél. A gyermekek kizarolag a sziilok beleegyezo
nyilatkozataval vehettek részt a programokon.

A pedagdgiai segitOtarsak balesetvédelmi szempontbol naponta ellendrizték a
jatszéudvarokat, az elsdsegélynyujto felelésok pedig folyamatosan nyomon kovették az
elsOsegélynytjté doboz tartalmat. A kisebb sériiléseket a ,.Gyermekbaleset nyilvantartd
naplo”-ban, a 8 napon til gyogyuld sériiléseket a KIR elektronikus jegyzOkonyvvezetd

rendszer segitségével kell rogziteni.

Kozosségfejlesztés

Ovodankban a kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek
személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban valosul meg.

Ovodapedagogusaink valtozatos modszerek alkalmazasaval, szinvonalas, élményekben
gazdag tevékenységek szervezésével jarultak hozza minden évben a kozosségfejlesztéshez.

Az 6vodai hagyomanyos és nemzeti iinnepeink, a zold jeles napok és programok, a szervezett
gyermekeldadasok minden alkalommal felejthetetlen emocionalis, szenzitiv élményt nyujtott
minden résztvevonek. A szinvonalas megvalosulds érdekében az dvoda dolgozoi koziil sokan

vallaltak munkaiddn tal, szabadidejiikben is tobblet feladatokat.

3.2.4. Eredmények

Neveldmunkank elismert szinvonaldnak ¢és magasan kvalifikdlt, szakvizsgazott
ovodapedagdgusainknak koszonhetden évek ota foiskolai hallgatok toltik intézményiinkben
kotelezd gyakorlatukat. Rendszeresen segitjiik szakmai tevékenységiiket, vesziink részt
allamvizsga foglakozasukon. A mentoralast, vizsgaztatast kovetden minden esetben elismerd
koszond levelet kaptunk az ELTE-t6l, kikérték véleménylinket a képzés tovabbfejlesztésének
lehetdségeivel kapcsolatban.
Az 6vodapedagdgus hallgatokon kiviil minden évben lehetdséget biztositottunk a szakmai
gyakorlatukat 6vodankban to1té6 OKJ-s képzéseken részvevd dajka és pedagodgiai asszisztens
tanulmanyokat folytatoknak, illetve fOiskolai hallgatdo gyogypedagdgus és egyetemi hallgato
pszichologus-jeldlteknek is.
Kimagaslé szakmai munkankat tobb elismerd oklevéllel igazoltak, ismerték el és koszonték
meg az elmilt 6t esztenddben:

- 2014.,751d Ovoda” cim (I. alkalom) Foldmiivelésiigyi Minisztérium — EMMI

- 2015. Svajci - Magyar Egyiittmiikodési Program SH/4/10 azonosité szamu ,Egigéré

27



Telki Ovoda Ovodavezet6i palyazat — Petrovszking Krizsan Adrienn

tanterem” cimil projekt (elnyert palyazati timogatas: 248 400 Ft)

- 2015. ,Belevalok” cim; a cukorbeteg gyermekek fogadasara meghirdetett
oktatéprogramban vald részvételért - Egy csepp figyelem Alapitvany

- 2016. ,Biztonsagos Ovoda” cim, kozlekedési, kozlekedésbiztonsagi ismereteket
nyujté tevékenységekben vald részvétel elismerése - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

- 2018. ,Boldog Ovoda” cim — Jobb veled a vilig Alapitvany

- 2018. Az Ovoda-Iskola Telkiben Alapitvany Kuratoriuma 4 szakmajuk irant elhivatott
ovodapedagdgus kollégat részesitett elismerésben.

- 2019.,,Z61d Ovoda” cim (I11. alkalom) Foldmiivelésiigyi Minisztérium — EMMI

Neveld-fejlesztémunkank eredményeit folyamatosan nyilvantartjuk, a nevelési év végén (az
éves csoport beszamolokban) irdsos formaban dokumentéaljuk, a fejlesztendd teriiletekre a

kovetkezd nevelési évben fejlesztéstervet készitiink (Munkaterv, Nevelési tervek).

3.2.5. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az elmult 6t esztenddben az intézményen beliili informacidodramlas hatékonysaga nott.

Az elektronikus postafiok rendszeres figyelemmel kisérése sok nehézségbe iitk6zott eleinte,
de most mar egyre hatékonyabban miikodik. A kollégdk megszoktdk az e-mail-en torténd
kapcsolattartast, mely megkonnyitette a gyors napra kész, nagyobb mennyiségli feladat, €s
informacio atadasat, tovabba csokkentette az alulinformaltsagbol ad6do téves kommunikacios
helyzeteket.

Jelenleg a nevel6i szobaban 1évd hirdetétablan, munkatarsi megbeszélések alkalmaval,
személyesen, telefonon, e-mail-ben torténik leggyakrabban az informacidk kozzététele, a
munkatarsak kozotti informéacio csere.

Intézményiinkben rendszeressé valt a belsé tuddsmegosztds, melynek miikodtetésében fontos
szerepet vallaltak a munkak6zosségek tagjai.

Az 6voda vezetdésége minden esetben kikérte a véleményét és bevonta a pedagodgiai
folyamatok tervezésébe az érintett munkatarsakat. A 2018/2019. nevelési évtdl a pedagogiai
szakmai munkamegbeszéléseken a pedagdgiai asszisztensek is jelen voltak, ami erdsitette a
csoportkohézidt, az egymas kozotti kommunikéciot.

A hatékony pedagogiai neveldmunkénak elengedhetetlen feltétele az Osszehangolt
csapatmunka, melynek alapja az egymasra figyelés, a masik elfogadasa, segitése, az
egyittmitkodésre valo hajlandosag, a motivaltsdg. Az 6vodaban dolgozd pedagdgusok illetve

a munkdjukat segitd Ovodatitkar, pedagdgiai asszisztensek, dajkék, technikai dolgozok
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tobbsége rendelkezik ezekkel a tulajdonsagokkal. Szerencsére nem altalanos jelenség, de
idonként eléfordult, ezért szeretném, ha a jovoben a munkatarsak koézotti kommunikacids
helyzetekben a mindenki szdmara elfogadhaté hangnem és stilus valna természetessé.

A mindségi neveld-fejleszté munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében tovabbra
is fontosnak tartom az intézmény tudatos szervezetfejlesztését. Sajnos az utobbi idoben a
csapatszellem erdsitését a személyi fluktuacid negativan befolyasolta, viszont a szervezeti
egységet veszélyeztetd, az intézmény megitélését rombold negativ kommunikécio csokkent.
Az egymas szakmai munkdjanak megismerésére minden feltétel biztositott. Az elmult

években a munkakori leirdsban szerepld hospitalasi kotelezettségének mindenki eleget tett.

Ovodéank honlapja a kdzelmultban ujult meg. Sajnos a kezelése, szerkesztése kozvetett uton
torténik, ennek ellenére az informacidink 4ltalaban naprakészek.
Szakmai munkankrol, az 6vodaban tortént eseményekrdl a 2018/2019. nevelési évtdl minden

hénapban a Telki Naplo (helyi 0jsdg) hasabjain szamolunk be.

Szakmai munkako6zosségek munkaja

Intézményiinkben két szakmai munkakdzosséget hoztunk létre. A 2014/2015. nevelési évben
megalakult , Kornyezeti nevelési munkak6zosség”, ¢és a 2015/2016. nevelési évben
létrehozott: ,,A pedagdgiai munka fejlesztését segitd6 munkakozOsség” munkadjat
munkak6zosség vezetok koordinaltak.

A kornyezeti nevelési munkakézosség feladatai els6sorban a kornyezeti neveléssel
kapcsolatos tevékenységekre, programokra, a fenntarthatosag pedagdgiai szellemiségét szem
elétt tartva a Zold Ovoda kritériumrendszerének folyamatos megvalosulasanak nyomon
kovetésére, segitésére dsszpontosultak.

A pedagoégiai munka fejlesztését segitd munkakdzosség munkdjanak f6 feladatai kozé
tartozott tobbek kozott: az intézményi stratégiai dokumentumok feliilvizsgalatanak,
modositisdnak segitése, az intézmény Onértékelési Programjanak kidolgozasaban val6 aktiv
kozremiikodés; a pedagogus Onértékelések lebonyolitdsa, a tanfeliigyeleti ellendrzések
elokésziileti munkalataiban valo aktiv részvétel.

A munkakdzosségek tagjai lelkiismeretes, tartalmas munkat végeztek, mely nagymértékben
hozzajarult ovodas gyermekeink képességeinek optimalis fejlddéséhez, eldsegitette a

mindségi neveld-fejlesztdmunka hatékonysagat.
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3.2.6. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
Az elmult években 6vodank igyekezett jo kapcsolatot kialakitani partnereivel.

Fenntarté

A Fenntartdval az intézményvezetd, helyettese €s a palyazatok/programok feleldsei tartottak a
kapcsolatot. ElsOsorban az 6vodat érinté karbantartasi, koltségvetési témakkal, palyazatok
elokészitésével, finanszirozasaval, elszdmolasaval kapcsolatosan folytattunk konzultaciokat.
Tajékoztatasi kotelezettségeinket mindig hataridore teljesitettiik. Az dnkormanyzat Pénziigyi
csoportjaval napi kapcsolatban voltunk. A Képviseld-testiileti tiléseken részt vettiink az 6vodat

érintd napirendi pontok megvitatasan.

Csalad

Az ovoda legfontosabb partnere a sziild. A csalddokkal bizalomra ¢épiild, hatékony
egylttmikodésre torekedtiink. Az dvoda életébe a gyermekek érdekeit kovetkezetesen szem
elott tartva probaltuk bevonni a csaladokat. Az intézménylinkben miikoddé Sziildi Szervezet
sokat segitett a kiilonbozd rendezvények, iinnepségek, kiranduldsok szervezésében,
tamogatasaban. Kezdeményezdek, véleményiiket nyiltan kinyilvanitottak szoban és irasban
egyarant, gyakoroltak a torvény altal meghatarozott jogaikat.

Az 6vodapedagogusok napi szinten konzultaltak a sziilokkel, folyamatosan tajékoztattak dket
illetve idOszakos atfogd értékelést adtak gyermekiik fejléddésével kapcsolatosan, szakszerti
tanacsokkal segitették dket a gyermeknevelésben.

A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése soran, sziikség esetén javasoltdk kompetens
szakember segitségének a lehetdségét.

Az ovoda Sziildi Szervezetével vald folyamatos egyiittmiilkodés a munkatervben foglaltak

alapjan tortént.

Iskola

Az ovodabol iskoldba torténd atmenet el0készitése, megkonnyitése céljabol, valamint a
gyermekek iskolai beilleszkedésének, sikeres iskolai bevaldsdnak segitése érdekében a
2014/2015. nevelési évben parbeszédet kezdeményeztem a Telki Iskola akkori igazgatdjaval,
majd ezt kovetden a partneri kapcsolat kiépitését egyiittmiikddési terv megalkotasaval
alapoztuk meg.

Az iskoldban az elmult években bekdvetkezett személyi valtozasok ellenére elindult a
parbeszéd a két intézmény kozott.

Az 6voda és iskola egyiittmiikodésének célja és feladata:
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- Az 6vodabdl iskolaba torténd atmenet elokészitése, megkonnyitése a leendd iskolasok,
sziileik €s tanitdik szamara.

- A gyermekek iskolai beilleszkedésének, sikeres iskolai bevalasanak segitése
érdekében hatékony egylittmikdodés az oOvoda és az iskola pedagogusai és a
neveldmunkat segité szakemberek (pszichologus, fejlesztopedagogus, logopédus)
kozott.

- A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése.

- Partneri kapcsolat fejlesztése a Pipacsvirag Magyar - Angol Két Tanitdsi Nyelvi
Altalanos Iskolaval, a két intézmény kozotti szakmai kapcsolatrendszer erésitése.

- A két intézmény kozotti szakmai —szakmodszertani- egyiittmiikodés kiépitése,
0sszehangolasa.

Az éves egylittmikodési tervekben rogzitett programok a kdézelmultban egyre nagyobb

szamban ¢€s hatékonysaggal valosultak meg.

Ovoda-Iskola Telkiben Alapitvany

Az Alapitvany Kuratoriuma és az o6voda kozott kapcsolattartd dvodapedagdgus végzi az
egylttmiikodéssel 0Osszefliggd koordinacios tevékenységet, konzultaciokat, szervezési
feladatokat. Az Alapitvany anyagi tamogatast nyljt az ovoda kornyezeti nevelésének
fejlesztéséhez, a kornyezetvédelmi tevékenységeinek, valamint egyéb programjainak
megvalositasahoz, targyi eszkozeink fejlesztéséhez, valamint a 2016/2017. évtdl szakmai
tovabbképzések szervezéséhez is.

Az Alapitvany Kuratériuma a 2018/2019. nevelési évben kivald szakmai munkéjuk
elismeréseként 4 d6vodapedagogust részesitett kitiintetésben.

Ovodank dolgozoi az elmult években rendszeresen részt vettek az Alapitvany altal szervezett
Telki Sportnapon és Egészségnapon.

Egyhaz

Intézménylink minden évben helyet biztositott a hitoktatdshoz, a gyermekek szabad
vallasgyakorlasahoz. A hittanfoglalkozasokon délutanonként vehettek részt az érdeklédok.
Védonoi Szolgalat

A védondk rendszeresen latogattak intézménylinket, minden évben elvégezték a sziikséges
szlir6- és ellendrz6 kontrollvizsgalatokat.

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat (HiD)

Az elmult évek soran sok valtozason (név, székhely, kapcsolattartd...) ment keresztiil a
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Gyermekjoléti  Szolgalat, ennek ellenére folyamatosan tartottuk a kapcsolatot az
intézménnyel, minden évben eleget tettliink tajékoztatasi kotelezettségiinknek ¢és sziikség
esetén éltiink jelzési kotelezettségiinkkel is. Az 6voda részérdl elsésorban a gyermekvédelmi

felelds tartotta a kapcsolatot az intézmény kompetens szakembereivel.

Szakmai Szervezetek - Szakmai kapcsolatok

Ovodank évek ota partneri kapcsolatban van a Magyar Madartani és Természetvédelmi
Egyesiilettel (MME szervezeti tagsag: 2014-t8l; Madaraszovi-foglalkozasok; Madarbarat-kert
program), a KOKUKK Egyesiilettel és tobb ,,Z61d Ovodaval” is felvettiik a kapcsolatot.

Pedagogiai Szakszolgalat

A Budapesti Szakszolgalat Budakeszi Tagintézménye a Tengelice utcai telephelyen fogadta a
pszichologiai segitségre szorulokat, tovabba minden évben munkatarsaik végezték el beutalt
gyermekeink komplex iskolakésziiltségi vizsgéalatat. Az intézmény pszichologusaval
rendszeresen konzultaltunk az érintett gyermekekkel kapcsolatosan. A Budapesti Szakértoi

Bizottsagokkal eseti volt a kapcsolattartas.

Ovodai szolgaltatasok

Gyermekeink szamara az egyhdzak kezdeményezése esetén biztositottuk a szabad
vallasgyakorlast, melyek hittanfoglalkozasok keretében valdsultak meg.

Délutanonként a sziiléi igények figyelembe vételével kiilon fakultativ (néptanc, sakk, ,,0kosito

torna”) tevékenységekben valo részvételre is volt lehetdség.

3.2.7. A pedagdgiai munka feltételei
3.2.7.1.Targyi feltételek

A nevelési intézmények kotelez6 eszkoz- és felszerelés jegyzékét a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI
rendelet 2. sz. melléklete tartalmazza.

A fenti rendeletben meghatarozott sziikséges targyi és eszkozfelszereltség nagy része
biztositott intézményiinkben. Sajnos egyik épiiletben sincs tornaterem, emiatt a sport
tevékenységekhez, mozgasfejlesztéshez sziikséges eszkdzeink is hianyosak. A Tengelice utcai
épliletben, a csoportszobdkban, a Harangvirdg utcai épiiletben az auldban folynak a
testnevelés foglakozasok. A 2018/2019. nevelési évtdl a székhely épiiletben az aula korbe
fliggdnyodzésével, elszepardlasaval nyugodtabb koriilmények kozott tarthattuk meg a
mozgasos foglalkozadsokat. A tornatermek lehetdséget biztositananak a szakszerii

mozgasfejlesztésen tul, az 6voda-csalad; partner 6vodak (zold-ovodak) nevelbtestiileteivel
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kezdeményezett k6z0s rendezvények, tovabbképzések lebonyolitasara. Bizom benne, hogy a
kozeljovoben legalabb a Tengelice utcai épiiletben lehetdség lesz majd a tornaterem
megvalositasara.
A csoportszobdk berendezése esztétikus és praktikus, alapfelszereltsége mind a székhely,
mind a telephely épiiletében megfeleld. Karacsonykor a Fenntarto, és az Alapitvany jovoltabol
minden évben bovithettiik jatékkészletiinket.
A székhely épiiletben a gyermekszékek és asztalok, illetve szekrények folyamatos
karbantartast, szerelést igényelnek, a kozeljovOben el kell kezdeni a cseréjiiket.
Az épiiletek tetOszerkezete gyakran beazik. Az utobbi években sokszor kellett javitani.
Az ¢épiiletekhez tartozd udvarok esztétikusak, a jatékeszkdozok megfelelnek az EU
eloirasoknak. A ronkfa asztalokat és padokat a kozeljovoben fel kell Gjitani, gyorsan kopik a
feliiletiik, az Osszeillesztések mentén pedig gyakran meglazulnak. Igen nagy a
kihasznaltsdguk, a gyermekek koziil sokan az udvaron is szivesen rajzolnak, barkacsolnak,
jatszanak kiilonboz6 fejlesztd €és szimbolikus jatékokat. A székhely épiilet udvaran I€vo fiives
teriiletek kikoptak, potlasuk sziikséges, az Osszekotdjardak felajitasa iddszertivé valt. A
telephelyen a csoportszobak eldtt 1évo fapallok cserére szorulnak.
Az elmult 6t esztenddben az Onkormanyzat 4ltal biztositott finanszirozasnak, az Ovoda-Iskola
Telkiben Alapitvany €s a Sziiloi Szervezet anyagi timogatasanak kdszonhetden intézményiink
targyi felszereltsége nagymértékben fejlodott.
Neveldmunkank hatékony megvaldsitasa érdekében igyekeztiink folyamatosan bdviteni
eszkozparkunkat.
A Harangvirag utcai székhely épiiletben az alabbi felujitasokra, eszkozbeszerzésekre kertilt
sor:

- fltésrendszer korszertisitése

- 4 csoportszoba, aula, gyermekdltozok, az emeleti csoportszobdhoz vezetd 1épcsd és a

folyosok padozatanak felujitdsa, a marmoleum cseréje,

- gyermekoltozokben a fliggdnyok cseréje

- aulalaba fliggony

- emeleti csoportszoba reluxa cseréje

- emeleti csoportszobaban 1évd gyermekasztalok és székek cseréje

- 5 csoportban a gyermekfektetOk cseréje

- 5 csoportban szényegcsere

- mosogépcsere

- porszivocsere

33



Telki Ovoda Ovodavezet6i palyazat — Petrovszking Krizsan Adrienn

vasalocsere

konyhai fogydeszkdzok folyamatos cseréje (poharak, kancsok, talak...)
konyhai ipari szeleteld gép cseréje

konyhai hiit6 cseréje

ventilatorok minden csoportba

projektor, mobil vetitd vaszon

tobbfunkcids nyomtato

asztali szamitogép csere, laptop beszerzése, wifi-halozat bovitése
Bluetoth hangfal

akvariumok

fejlesztd szobéaba eszk6zok, modszertani kiadvanyok beszerzése
Mozgaskotta-fejleszto eszkoz

tornaeszk6zok beszerzése (labdak, karikak, tornabotok, babzsakok, bobocar...)
magas-agyasok kialakitasa az udvaron

esOvizgyljté-hordo

szelektiv hulladékgyiijtok

KRESZ-palya Iétrehozasa, KRESZ-tablak

futobiciklik

biciklitarold, udvari jatéktarolo ladak beszerzése

homokoz6 takarok

foci-palya létrehozasa, focikapu (sziiloi felajanlas)

hinta telepitése

A Tengelice utcai épiiletben az alabbi eszk6zok kertiiltek beszerzésre:

tetdszerkezet karbantartdsa

2 csoportban szOnyegcsere

porszivocsere

vasalocsere

ventillatorok

konyhai fogydeszk6zok folyamatos cseréje (poharak, kancsok, talak...)
tobbfunkcids nyomtatd

Bluetoth hangfal

Mozgaskotta-fejlesztd eszkoz

tornaeszk6zok beszerzése (labdak, karikak, tornabotok, babzsakok, bobocar...)

KRESZ-tablak
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- babahaz telepitése

- labda-fogo telepitése

- maszo-fal telepitése

- futobiciklik

- biciklitarolo, udvari jatéktarolo ladak
- homokoz6 takarok

- magas-agyasok kialakitasa

- esOvizgyljté-hordd

- szelektiv hulladékgytijtok

- komposztalo.

3.2.7.2. Személyi feltételek, human eroforras

Az alkalmazotti kozosségben évek ota nagy a fluktuacio, melynek hatterében legtobbszor a
pedagogus életpalyamodell altal tamasztott kovetelmények, az elfogadhatatlan sziildi
attitidok, hangnem ¢és elvarasok, az ingézas, csalddi okok, valamint a nyugdijaztatasok alltak.
Az albérleti arak nagymértékii novekedése, a Budapesttdl valod tavolsag miatt Telki a fiatal
munkat keres6k szamdara nem tartozik a potencialis valasztasok kézé. Az allashirdetésekre
jelentkezOk 90%-a igényelné a szolgélati lakast. Intézménylinkben a gyermekvallalasok,

nyugdijazasok miatt az elkovetkezd néhany esztenddben is varhatok személycserék.

Ovodapedagogus korfa

2018. statisztikai adat alapjan

15% 8%

15%

B 25-29 éves M40-44 éves m45-49 éves W 50-54 éves W 55-59 éves

Az ovodapedagogus korfa alapjan megallapithatd, hogy a nevel6testiilet 75%-a 45 évnél
idOsebb, és bar Ok stabil munkaerdnek szamitanak, a kozeljovében el kell kezdeni az

alkalmazotti kozosség fiatalitasat.

Pedagogusaink sokoldalian képzettek, szakmailag jol felkésziiltek, nyitottak, érdekl6ddek,
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keresik modszertani kultirajuk gazdagitasanak lehetdségeit. A kotelezd tovabbképzések soran
igyekeztek olyan teriileteken kompetencidkat szerezni, mely Osszhangban van pedagogiai
programunk céljaival, feladataival illetve az egyéni érdeklddésiiknek is teret adtak. Az elmult

Ot évben minden érintett eleget tett a hétévenkénti kotelez6 tovabbképzési kotelezettségének.

A nevel6testiilet minden tagja felséfoku végzettségii:

13 16 ovodapedagdgus, ebbdl 1 6 6vodavezetd, 1 {6 6vodavezetd-helyettes
116 logopédus
115 pszichologus (félallasu)

Az 6vodapedagdgusok koziil 7 10 szakvizsgazott pedagdgus €s tobben rendelkeznek tovabbi

szakképesitéssel, diplomaval.

6 Szakvizsga - szak - modul, szakképzettség megnevezése
1 Szakvizsga — Kozoktatasi vezetd
Fejlesztopedagogus
Koznevelési mestervezetd
1 Szakvizsga — Kozoktatasi vezetd
Népi jatek és kosarfond oktatd
1 Szakvizsga — Vezetd 6vond
1 Szakvizsga — Gyermekvédelmi modul
1 Szakvizsga — Ovodai kornyezetneveld
Erdépedagogiai szakvezetd
1 Szakvizsga — Tanc és dramapedagdgia
1 Szakvizsga — Fejleszto-differencialo
1 Altalanos iskolai tanit6
Fejlesztépedagdgus
Nevel6-oktato munkat szama Technikai szama
Kézvetl 6k ) .
ozvetlen segito (16) munkatarsak (1)
dajka 7 konyhai dolgozé 3
ovodatitkar 1
pedagodgiai asszisztens 3

Engedélyezett alkalmazotti 1étszam Osszesen: 30,5 6, ebbdl jelenleg betoltott munkakor: 28,5
16.
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3.3. Fejlesztési elképzelések

3.3.1. A vezetési ciklus (2019-2024) kiemelt céljai

Az elkovetkezendd 6t év kiemelt céljait a belsd Onértékelések eredményeire, és a szakmai
helyzetelemzésre épitve harom szinten (pedagoégusi, vezetdi, intézményi) hataroztam meg.

Ugyanakkor figyelembe vettem az dvodank életében varhato valtozasokat is.

3.3.1.1. A pedagiogus kompetenciak fejlesztésére iranyulé kiemelt célok

Teriiletek

Célok

Pedagodgiai modszertani felkésziiltség

A tovabbképzéseken, miihelyfoglalkoza-
sokon, belsé tudasmegosztasok alkal-
maval megismert ¢és elsajatitott 1j,
korszeri moddszerek jelenjenek meg a
mindennapi neveld munka folyamataban.

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a  megvalositasukhoz
kapcsolddo onreflexiok

A pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése az intézményi elvarasoknak
megfeleléen, a Pedagogiai Programban
meghatarozottak  alapjan  és  azzal
Osszhangban valdsuljanak meg.

IKT eszkozok hatékony alkalmazasa a
tervezémunka soran.

Onreflexio,  Onkorrekcid  konstruktiv
alkalmazésa.

A tanulds tdmogatasa

Magatartas, viselkedés problémak
hatékony kezelése a csoportokban.

A gyermekek 0ndllo tapasztalatszerzés
igényének az eldsegitése.

az IKT eszkozok élményszerti
alkalmazdsa a tanuldsi tevékenységek
soran.

A gyermek személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmdd érvényesiilése, a
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési
igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek
tobbi gyermekkel egylitt torténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

A Kkillonleges bandasmodot, kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek egyénre
szabott személyiségfejlesztése.

Sajatos nevelési igényl gyermekek
sikeres integracioja.

Tehetségigéretek gondozasa.

A csoportok, kozosségek alakulasdnak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a  kiillonb6z6  tarsadalmi-
kulturalis  sokféleségre,  integracios
tevékenység, csoportos tevékenység

Hatékony ¢és eredményes konfliktus
megeldzési  és  kezelési modszerek
alkalmazasa a mindennapi neveldmunka
soran. Pozitiv fegyelmezés.

Bullying prevencio.

Kooperacio fejlesztése.
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Teriiletek

Célok

Pedagogiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

A gyermekek fejleszté célu, személyre
szabott értékelésének preferalasa.
Valtozatos, pozitiv énképet, Onértékelést
el6segitd értékelési modszerek
alkalmazasa.

Kommunikaci6 ¢és szakmai egyiitt-
miikddés, problémamegoldas

A konfliktushelyzetek, problémak
feltarasara,  Otletek  megvaldsitasara,
visszajelzésekre (a pedagogiai tevékeny-
ségre vonatkozo) épité kritikdra valo
nyitottsag.

Elfogado attitiid alakitasa az
egylittmiikodésben.

Elkotelezettség és szakmai felelGsség-
vallalas a szakmai fejlédésért

A reflektiv pedagogiai munka erdsitése.
Intézményi innovacios tevékenységek
segitése.

3.3.1.2.Vezetési kompetenciak fejlesztésére iranyulé kiemelt célok

Teriiletek

Célok

Az intézményi pedagdgiai folyamatok
stratégiai vezetése €s iranyitasa

A nevel6-fejleszté munkat befolyasolod
szakmai, mikodésbeli és  emberi
problémak hatékonyabb kezelése.

Uj tipusa kapcsolattartasi formak és
technikak meghonositdsa az operativ

Az intézmény szervezetének és
miikddésének stratégiai vezetése és
iranyitasa

mukodési problémak feltarasara,
megel6zésére, megoldasara.
Vezetési kompetencidk fejlesztése — a

vezetok ¢és vezetdi feladatot ellatd
kollégdk  hatékonyabb bevonisa az
ellendrzés-értékelés és korrekcios
folyamatokba.
Produktiv egyiittmiikodés a Fenntartd és
az 6voda kozott.

Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Az aktudlis kiils6 ¢és bels6é valtozasok
konstruktiv kezelése.

Az intézmény szakmai munkéjanak
hatékony menedzselése.

Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Mentoralasi rendszer hatékony mikod-
tetése.

A tuddsmegosztasra, valamint a kozds
célok elérésére  nyitott, tdmogatd
szervezeti kultura tovabbfejlesztése.

Vezet6i kompetencidk fejlesztése

Hatékony kommunikacid6 a nevelési
folyamat résztvevoivel.

A pozitiv, konstruktiv  visszajelzés,
visszacsatolds rendszeresebbé tétele.
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3.3.1.3. Az intézményfejlesztésre iranyulé kiemelt célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagodgiai folyamatok

Intézményi jo gyakorlatok
dokumentalasa, kreativ, innovativ 6tletek
bemutatasa, megosztiasa, alkalmazasa a
csoportokban.

Kiilsé eréforrasok (palyazati
lehetdségek) felkutatasa.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Uj gyermek megismerési, személyiség-
és  kozosségfejlesztési  modszerek,
technikak elsajatitasa, alkalmazasa.

3. Eredmények

A gyermekek fejlédésének nyomon
kovetésének csoportszintli  Gsszesitett
eredményeinek statisztikai megjeleni-
tése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacid

Az informaci6 4aramlds, szervezeti
kommunikaciéd hatékonysaganak
fejlesztése.

A mindségi munka iranti elkételezettség
novelése, az eredményes, kimagaslo
neveld-fejlesztdmunka  elismerése  —
0sztonzd rendszer kialakitasa,
mikddtetése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Ovoda és csaladok kapcsolattartasi
formainak bdvitése.
Produktiv egyiittmiikddés erdsitése az

ovoda és a csaladok kozott.

Az 6voda és partnerei kozott a kétoldalu
kommunikacié hatékonysaganak ndve-
lése.

Uj ,»Z0ld-partnerek felkutatasa,
kapcsolatépités a kornyezd telepiilések
Z51d Ovodaival.

Jol miik6do kapesolataink apolésa.
Intézményi honlap fejlesztése.

6. Apedagogiai munka feltételei

Bels6 infrastruktira folyamatos
fejlesztése.

Szakma irant elhivatott munkavallalok
kivalasztasa, timogatésa.

7. Az ONAP-ban megfogalmazott
elvarasoknak és a Pedagogiai Programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az ONAP elvarasok és a PP célok
folyamatos koherenciajanak a biztositasa
A PP rendszeres feliillvizsgalata, ha
sziikséges modositasa, korrekcidja a
torvényi, partneri ¢€s neveldtestiileti
valtozasok tiikrében.
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3.3.2. Az elkovetkezo ot év kiemelt feladatai

Az elkovetkezendd 6t év kiemelt feladatait a szakmai helyzetelemzésre épitve, a vezetdi
ellendrzések tapasztalatait, a munkavallalok visszajelzéseit és az intézményi valtozasokat

figyelembe véve hatdroztam meg.

3.3.2.1 Pedagdgiai folyamatok

A Telki Ovoda alapdokumentumai az elmult években a torvényi eldirasoknak megfeleléen
atdolgozasra kertiltek, a neveldtestiilet és a fenntarto altal legitimaltak.

A neveld-fejlesztOmunka tervezésénél a jovoben is torekedni kell a Pedagogiai Programmal
valo koherenciara.

A nevelé-fejleszto munka kiemelt feladatai:

Rovid tava feladatok

A szabadjaték kitiintetett szerepének, fontossdganak tudatositdsa, a folyamatos, rugalmas
napirend hatékony mitkddtetése a csoportokban.

A szabadjatékhoz sziikséges ¢élmények, tapasztalatszerzési lehetdségek biztositasa.

A szabadjaték ¢és a tevékenységekben megvalosuld tanulds aranyaiban vald tudatossag
erositése.

A gyermekek egyéni képességéhez, sziikségleteihez igazodd parhuzamosan végezhetd,
differencialt mikrocsoportos és egyéni tevékenységek szervezése.

Az egyéni banasmod elvének érvényesiilése a tevékenységek soran.

M¢ég tobb mozgasos tapasztalatszerzési lehetdség biztositasa a csoportszobaban €s az udvaron
egyarant, a minden napi mozgas biztositasa.

Vitamin hét szervezése a csoportokban; ,,Egészséges csemegék — egészséges csemeték”

A csaladok céltudatos segitése a hatékony egyiittnevelés megvalosulasanak érdekében.

Sajatos nevelési igényli gyermekek integralasanak, befogaddsanak eldsegitése, egymas
elfogadasara, toleranciara nevelés, inkluziv pedagogiai szemlélet erdsitése.

Boldog Ovoda cim megijitaisa - ,JBoldogsag-orak” szervezése — a gyermekek pozitiv
énképének a fejlesztése.

“Nyugi-ovi” csoportfoglalkozast timogatd modszer alkalmazésa- bullying-prevencio.

Madarfidka-programok szervezése.
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Kozép tavu feladatok

A kozosen készitett ujrahasznositott jatékok szerepének preferalasa.

Az udvari tevékenységek bdvitése, a gyermekek mozgasigényének kielégitése.

Az egészségnevelési programok bdvitése szinesitése.

Kornyezettudatos életmod alakitasa, erdsitése.

Az iskolaba lépéshez sziikséges kompetencidk hatékony fejlesztése.

Intézményi ,,J6 gyakorlatok™ dsszegylijtése.

Tehetséggondozasi program kidolgozésa.

A sziil61 igények folyamatos nyomon kovetése, felmérése.

Néphagyomanyaink, szokéasaink &polasa, az tinnepek uj elemekkel wvald szinesitése,
Sziil6foldhoz kotddés erdsitése: a néphagyomanyokkal kapcsolatos, ¢lmények, programok
szervezése, Uj elemekkel valo szinesitése.

Erzelmi nevelés és szocializacio szerepének erdsités.

Hosszu tavu feladatok

A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok magas szintli megvaldsulasa,

Az intézményi Onértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzés, illetve a pedagoégus mindsités
jogszabalyoknak ¢€s a bels6 szabalyzdknak megfelelé miikddtetése.

A Pedagogus ¢életpalya modell kiteljesedésének segitése.

Orokos Z6ld Ovoda palyazat megirasa.

A belsd ellendrzés az Intézmény Szervezeti- és Miikddési Szabalyzataban foglaltak alapjan
torténik. A munkakori leirasok tartalmazzak azokat az elvarasokat, melyek alapul szolgalnak
az ellendrzésnek és értékelésnek. Az éves munkatervek tartalmazzdk a belsd ellendrzés és
értékelés ilitemtervét, rendjét. A neveldmunkat ellendrzési terv alapjan ellendérzom és
értékelem.
Az ellendrzés teriiletei

- leltarozas

- selejtezés

- felvételi- és mulasztasi naplok

- csoportnaplok

41




Telki Ovoda Ovodavezet6i palyazat — Petrovszking Krizsan Adrienn

- szabadsagolas terv, szabadsag kimutatasa
- iktatokonyv, irattar naprakészsége
Szakmai pedagogiai munka ellendrzése kiterjed:
- aPedagodgiai Program és az éves munkaterv végrehajtasanak ellendrzése
- Csoportnaplok tervezoémunkéja a Pedagogiai Program koherenciaja
- Munkak6zosség munkajanak ellendrzése, munkak6zosségi beszamolok
- Gyermekvédelmi munka ellendrzése
- A gyermekek képességeinek fejlettségi szintjére: a gyermekek egyéni vizsgalata,
csoportlatogatasok.
A NOKS ¢és technikai alkalmazotti kor munkajanak ellendrzése az alabbi teriiletekre terjed ki:
- A munkakori leirdsnak megfeleld feladatellatas mindségének betartasa

- Munkaidd, munkarend betartasa.

3.3.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Tovébbra is nagyon fontos ¢és kiemelt feladatunk az egészséges ¢s kornyezettudatos életmod
alakitasaval kapcsolatos személyiségfejlesztd és kozosség €pitd tevékenységek szervezése
csoport €s intézményi szinten egyarant. Az elkovetkezd években arra kell torekedniink, hogy

ezekbe a programokba minél hatékonyabban vonjuk be a csaladokat.

Gyermekvédelem

Odafigyel6, tamogatdé neveléi magatartasunk eredményeként 6vodakoteles gyermekeink
rendszeresen jarnak 6vodaba. Minden 6vodapedagdgusoknak fontos feladata a csoportjaba
jaré gyermekek gyermekvédelmi szempontbol torténd folyamatos monitoringozasa, sziikség
esetén jelzési kotelezettségiik teljesitése. A gyermekek érdekeinek érvényesitésére sziikség
szerint kiils6 szakembereket vonunk be, hatékony jelzérendszert miikddtetiink a
Gyermekjoléti Szolgalat, a Gyamhivatal felé. A csaladok dvodai szinten, kozvetlen kérhetnek
segitséget a csoportos 6vondktdl, a gyermekvédelmi feleldstdl, 6vodavezetstdl, logopédustol,

6vodapszicholdgustdl egyarant.

Kiemelt figyelmet igénylo gyermekekkel kapcsolatos feladatok

A koznevelési torvény kiemelt hangstulyt fektet a tehetséges gyermekek gondozéasira. Az
o6vodapedagdgusok koziil néhanyan tobb teriileten, magasan képzettek, kreativak, hivatasuk
irant elkotelezettek, ez szakmai munkank garancidja. A tehetséggondozés teriiletén azonban

vannak még fejlesztendé kompetenciaink, feladataink.
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A tehetséggondozas teriiletére tervezett kiemelt feladatok:

- A tehetséggondozas folyamatanak megvalositasa (pl. tehetséggondoz6 dvodapedagogus

szakképesités megszerzésének tdmogatasaval, tovabbképzéseken vald részvétellel...).

- Az oOvodapedagogusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki kompetencidk

fejlesztésére valo felkésziilés tdamogatasa.

- A Pedagdgiai Program alapjan a tehetséggondozas intézményi gyakorlatanak és
dokumentaciojanak kialakitasa (intézményi éves munkaterv, tehetséggondozas szervezeti

keretei, tehetségmithely dokumentacioi...).
- Atehetségigéretek fejlesztésének teriileteinek meghatarozasa.

- A tehetséggondozassal kapcsolatos feladatok iranyitasara tehetséggondozd koordinator

valasztasa.

- Az intézmény tehetségponttd valasanak elokészitése.

Rovid tava feladatok

A gyermekek folyamatos megfigyelése soran a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
kisziirése, jelzés a sziilok és szakemberek felé;

Az o6voda gyermekvédelmi felelése éves munkatervet készit, koordinalja a csoportok
gyermekvédelmi munkéjat, majd a torvényi eldirasoknak megfelelden elkésziti beszamolojat
adatszolgaltatasra, képviseli az intézményt az illetékes szerveknél;

Az SNI és BTMN -es gyermekek szakszerti ellatasanak biztositasa;

Tehetségigéretek kisziirése, tehetség felismerése;

Kozép tavu feladatok

A kompetens, segitd szakemberekkel valo kapcsolattartas;

Hatékony kapcsolat erdsitése a szakszolgalatokkal a prevenci6 és a fejlesztések érdekében;

Az SNI-s, és BTM-s gyermekek beilleszkedésének, integralasanak segitése;

A tehetséges, kiemelkedd képességli gyermekek specialis sziikségleteinek, feltételeinek
megteremtése, kreativitdsuk motivaldsa, sziilok segitése a tehetséges gyermekek nevelésében;

egyéni fejlédés nyomon kovetése, az er0sségekre épitett differencialt feladatadas.
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Hosszu tavua feladatok

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek, kiilonleges banasmodot igénylok fejlesztése, massag
elfogadasa, elfogad6, megértd szemlélet erdsitése;

Integraciods nevelés biztositasa;

Folyamatos, hatékony kapcsolat a fejlesztd szakemberekkel, szakszolgalatokkal az

es¢lyteremtd, tehetséggondozd nevelés szerepének érvényesitése az Gvodaban.

3.3.2.3.Eredmények

Rovid tavua feladatok

A gyermekek mérés-értékelés rendszerének feliilvizsgalata, esetleges korrekciok

meghatarozasa.

Kozép tavu feladatok

Az egyéni mérés-értékelés eredmények 0sszegzése, csoportszintli elemzése, dokumentalasa.

Hosszu tavu feladatok

A gyermekek mérés-értékelés rendszerének hatékony miikodtetése.

3.3.2.4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Nagyon fontosnak tartom a személyes példaadast, a napi kapcsolattartdst a munkatarsakkal.
Igyekszem mindig meghallgatni &6ket, odafigyelni problémdaikra ¢és az eredményes
munkavégzés érdekében biztositani a megfeleld munkakoriilményeket.

Ahhoz, hogy a munkahelyi klima j6 legyen fontos az egyenld teherviselés a feladatok
elosztasa, az informaciok hiteles aramlasanak biztositasa.

A jovében kiemelt feladatként kivanom kezelni az informéacidaramlas javitasat a székhely és a
telephely k6zott és a feladatok aranyosabb elosztdsat a munkatarsak kozott.

A személyes €s szakmai kommunikacid soran a mindenki szdmara elfogadhatd hangnemet és
stilust preferdlom és varom el mindenkitdl.

Az intézmény egyéni arculatanak fejlesztése érdekében kezdeményezem az 6vodai logoval
ellatott munkap6lok (munkaruha) beszerzését.

A mindségi munka elismerésére pedagodgus 6sztonzd rendszer miikddtetését kezdeményezem,
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a kiemelkedd6 munkat végzok motivaldsara €s magasan kvalifikalt munkaeré megtartasa
érdekében havi rendszerességgel meghatarozott bérpotlék juttatasaval.

A kozel jovében sziikség lesz az Ovodai honlap tovabbfejlesztésére a GDPR-ben
meghatarozottak figyelembe vételével: pl. csoportmappak feltoltésével (csoport események,

programok, kiemelt tevékenységek...), sziilok szamara szakirodalom ajanlas.

Munkakozosségek
A koznevelési torvény bovitette a szakmai munkakdzosség kompetencidjat, gy mint a
szakmai munka tervezése, iranyitdsa, szervezése, ellendrzése, 6sszegzd vélemény kialakitasa

a mindsitési eljarasban.

Rovidtava feladatok

Eves munkatervek elkészitése

Palyazatok felkutatasa, megirasa

Szakmai ellenorzések, értékelések

Tapasztalatok atadasa, az egymastol tanulas lehetdéségének megteremtése.

Kapcsolatok felvétele a kornyék zold 6vodaival

Kozéptavu feladatok

A szakmai munkakdzdsségek folyamatos mikodtetése,
A munkakozosségek kozotti egyiittmiitkodés biztositasa

A munkakdzdsségek tapasztalatainak beépitése a napi gyakorlati munkaba

Hosszu tavu feladatok

Szakmai hazi-bemutatok, mithely-foglalkozasok szervezése,
Szakmai tapasztalatcserék tarsintézményekkel,

A szakmai munkakdzdsségek szinvonalanak elemzése, autondmiajanak szélesitése.

Szervezetfejlesztés
A kovetkezd nevelési években varhatéan tobb 0j dolgozd érkezik intézményiinkbe, igy a

szervezeti kulttra alakitasa, fejlesztése kiemelt jelentdségli és meghatarozo lesz.
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Nagyon fontosnak tartom, hogy:

6vodankban olyan szervezeti 1égkor alakuljon ki, amelyben a dolgozok jol érzik
magukat, képesek az Onmegujulasra, az alkotd egyiittmiikodésre, a kozos értékek
képviseletére, az 1j munkavallalok minél rovidebb id6 alatt megtalaljak helyiiket a
szervezetben,;

minden munkavallalo hasznosnak, fontosnak tartsa tevékenységét, érezze, hogy
munkajaval hozzdjarul az eredményes neveldmunkahoz;

az egy csoportban dolgoz6 kollégak munkéja kozos nevelési elveken alapuljon, a
neveld-fejleszt6 munka folyamatidban minden résztvevd egyenrangu félként, a
kompetencia hatarokat betartva, de ha sziikséges egymast kisegitve végezze feladatat.

meglévo értékeinket, sikereinket, jo-gyakorlatainkat minél szélesebb korben

megmutassuk.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatosan kiemelt feladatomnak tekintem:

az egymas emberi és szakmai értékeinek elismerését;

az érdeklddésen és elfogadason alapulod kdzosségi magatartas tamogatasat;

az Onalld véleményformalds, a vélemény melletti Oszinte kiallas lehetdségének
biztositasat, a vitakultura fejlesztését;

a nézeteltérések, konfliktusok kulturalt formaban t6rténd, megnyugtato elrendezésének
megvalositasat;

a feladat és hataskorok tisztazasat, munkakori leirasok évenkénti feliilvizsgalatat;

a pedagogusok tovabbképzésének segitését;

a vezetdi feladatmegosztas hatékonyabb megvaldsitasat;

a belsd munkamegosztés sordn a feladatok aranyos elosztdsdnak érvényesiilését;

a belsd informacidaramlas javitasat;

az ellendrzés, értékelés vezetdi feladatmegosztasanak hatékonyabb mitkodtetését;

az ellendrzést-értékelést kovetd fejlesztések meghatarozasat;

a k6zos gondolkodas, az 6vodai célokkal vald azonosulés eldsegitését;

a személyes feleldsség és szerepvallalds, valamint a csapatmunka Osszhangjanak
biztositasat;

az egymastol valo tanulds lehetdségének biztositasat és igényének erdsitését;
innovacios tevékenységek folytatasat;

szakmai igényesség megtartasat;

intézményi onértékelési rendszer eredményes mitkddtetését.
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Tamogatom a fejlesztd javaslatokat, lehetdséget biztositok a megoldasok kozos keresésére, 1j
oOtletek bevezetésre, megvaldsitasara.

Szeretném, ha nevel6testiiletiink tagjai kozkincsé tennék specidlis kompetencidikat, ezzel
segitve a palyakezddk szakmai munkajat.

Hatékony irdnyitassal, menedzser tipusu vezetéssel jOl szervezett nevelGtestiileti és
alkalmazotti kozosség kialakitasara torekszem, akik képesek a gyermekkozosségek megfeleld
iranyitasara, alakitasara, fejlesztésére €s vezetésére.

Fontosnak tartom a pozitiv intézményi imazs alakitasat, az intézményiink menedzselését a
szllok és a tobbi partneriink korében.

A  megiiresedett allashelyek betoltése eldtt, valamint a gyakornokok mentorainak
kivalasztasanal kikérem a nevelOtestiilet véleményét.

A probaidd lejartaval, a dolgozdkat, korrekt modon értékelem.

A kozosségformalas, szervezeti klima javitasa érdekében, csapatépitd programok- tréningek
szervezése, szakmai kirdnduldsok, igény szerint kozos dsszejovetelek szervezése.

Ellen6rz6 munkdmat a segitészandékra épitem. Fontosnak tartom, hogy alaposan
megismerjem a kollégak felkésziiltségét, tamogato értékelésemmel pedig eldsegitsem szakmai

munkajuk fejlodését.

3.3.2.5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Intézményiink legfontosabb partnere a csaldd. A sziilok igényeinek, véleményének
figyelembevételével, a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva a mar kialakult, bevalt, mindkét
fél szdmara megfeleld kapcsolatrendszer pozitiv elemeire épitve tovabb kell keresniink a
kapcsolatépités-, tartas 1j formadit, tovabbi egyiittmiikddési lehetdségeket.

Tobbi partnereinknél is fontosnak tartom a mar meglévd, kialakult szakmai kapcsolatok

tovabbi mélyitését, az 6sszedolgozas, egylittgondolkodas egyéb lehetdségeinek felkutatasat.

Rovid tavu feladatok

Az 6voda csaladsegité funkciojanak erdsitése
Fogadoorak szervezése sziikség, illetve igény szerint
Evente két alkalommal sziil6i értekezletek tartasa

Aktudlisan sziiléi forumok szervezése, utmutatok, kiadvanyok ajanlasa

47




Telki Ovoda Ovodavezet6i palyazat — Petrovszking Krizsan Adrienn

Rétegmegbeszélések (pl tankoteles koru gyermekek sziileinek tajékoztato...)

A sziilok folyamatos tajékoztatasa gyermekiik fejlodésérol

Csaladi kézmiives délelottok, munkadélutanok, ,,Z61d”- programok, nyilt-napok, kulturalis
rendezvények... szervezése.

,.Kukucskalo”, ,,Ovodara hangolo” ismerkedési csaladi déleléttok szervezése.

A Sziil6i Szervezet tagjaival aktiv, produktiv kapcsolat apolasa, a kompetencia hatarok
betartasaval vélemények egyeztetése.

Konstruktiv, korrekt kapcsolat a Fenntartdval.

Folyamatos kapcsolattartas az Alapitvany kuratériumaval a Telki Iskolaval,

J6 munkakapcsolat fenntartasa a nevelést segitd szakemberekkel (logopédus, pszichologus),
Szakszolgalattal.

Folyamatos kapcsolattartas a Kodolanyi Kulturalis és Kornyezetvédelmi Egyesiilettel.
Sziikség esetén kapcsolat felvétel (POK) szaktanacsadoval, a mindsitésre vard pedagdgusok

szakmai munkdjanak tdmogatasa céljabol.

Kozép tavu feladatok

A sziilok egytittmiikodési készségének, felelosségérzetének fokozasa a szakmai neveldmunka
irant: eléadasok, forumok szervezése, Sziilok Akadémidjanak tdmogatasa
,201d” - partnerkapcsolatok kiépitése

Partneri kapcsolat erdsitése a Telki Iskolaval

Hosszu tavu feladatok

Pedagogiai Programunk, nevelési hitvalldsunk o6vodai életiink tevékenységrendszerének,
hazirendjének megismertetése az 0j sziilokkel
A valtoz6 koriilményeknek vald megfelelés: Fenntartoi, sziildi, gyermek igények; valtozé

szakmai kihivasok.

3.3.2.6. A pedagogiai munka feltételei

3.3.2.6.1. Targyi feltételek

Az intézmény gazdasagos miikodtetését és a pénziigyi eréforrasok jogszabalyi kdrnyezethez

igazitott hatékony felhasznalasat, a targyi feltételek bovitését kiemelt feladatomnak tekintem,
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hiszen ezek hidnya, elavultsdga negativan befolyasolja a mindennapi nevel6-fejleszté munkat
¢s az egyéb kiegészitd, tamogato tevékenységek mindségét.

Az eredményes munkavégzés elengedhetetlen feltétele a korszerii munkaeszkozok és
esztétikus kornyezet biztositasa.

A gazdalkodast a fenntartd anyagi tamogatdsa, a gazdalkodéasra vonatkoz6 szabalyok és

rendeletek, utasitdsok hatarozzak meg.
Kiemelt feladatok:

- koltségvetés korrekt tervezése, takarékos felhasznalasa, iddaranyos teljesitése
- a torvény altal eldirt eszkozjegyzéknek valdo megfelelés feliilvizsgalata —

20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet 2.sz. Melléklet-

Rovid tava feladatok

A miikddéshez sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzése, biztositasa.

Kozép tavu feladatok

Eszkozbeszerzések, szakmai programok megvalosulasa érdekében palyazati lehet6ségek kihasznalasa.
Programok megvalositasahoz, eszk6zbeszerzésekhez tamogatok keresése.

Hosszu tavu feladatok

A neveldmunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositasa.

Folyamatos egyiittmiikodés az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat ellatd Pénziigyi
csoporttal.

Alapitvanyi, sziildi tamogatasok szakszerli felhasznalasa.

. i Harangvirag utcai Tengelice utcai
Tervezett fejlesztések épiilet épiilet
(székhely) (telephely
Berendezési, felszerelési  targyak,  eszkozok X X
folyamatos potlasa, cseréje, bovitése.
Csoportszobai jatékok, eszk6zok folyamatos bovitése X X
Egészségmegorzés-prevencid érdekében mobil-sofal X X

beszerzése.

Korszerti  fejlesztési  eszkozok  beszerzése a
gyermekek minél eredményesebb egyéni fejlesztése, X X
optimalis  fejlédése  érdekében  (Okos-kocka
termékcsalad, Minimat...)

A gyermekek tanulasi folyamatdt tamogato
infokommunikacios eszk6zok beszerzése: ovodai
interaktiv tabla.

Pedagogusok digitalis adminisztracidjanak (E-
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naplok, beszamolok, prezi...) tamogatasa: minden
csoportba laptop biztositasa.

Konyha korszerlsitése (mosogatdgép csere)

Felnétt 61tozobe 6ltoz6szekrények, székek cseréje

Nyilaszarok cseréje

Reluxak/fiiggdonydk cseréje

s

TetOszerkezet feliilvizsgalat

Kiils6 vakolat felajitasa/festés

Alternativ  energia felhasznalas: napkollektorok
beszerzése (palyazat)

Esoviz elvezetés (csatornazas)

Udvari jardak (KRESZ-palya) feltjitasa/épitése

e R I B B B B B I

T

Uj udvari mozgasfejleszté jatékok beszerzése

Udvari interaktiv-tablak beszerzése (,,Madarbarat-
kert”)

Kerités feltjitasa

Udvar feltjitas (fiivesités, fak cseréje)

e

Udvari jatéktarolo épitése

Homokozdk felujitasa

Mezitlabas 6svény kialakitasa

Udvari siillyesztett trambulin

761d Ovoda targyi kritériumrendszerének biztositasa

ST Il B Bl ] e

T

Tornaterem /épitése (palyazat)

3.3.2.6.2. Személyi feltételek

A humanerdéforras fejlesztése érdekében az elkdvetkezd 6t év kiemelt feladatai:
- Statuszbodvités: mozgasterapeuta végzettségli fejlesztdpedagdgus munkakar.
- Karbantartéi létszam novelése.
- A megiiresedd allashelyek koriiltekintd betdltése.
- Gyakornokok mellé mentorok kijeldlése.
- Személyi dossziék pontos vezetését.
- Probaidd kitlizését, lejartakor a dolgozo korrekt értékelése.

- Gyakornok esetén a gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazésat.
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- A Pedagodgiai Programot és az intézmény miikodését tamogat Svodapedagdgusi,
ovodatitkari, dajkai, pedagdgiai asszisztensi személyes és szakmai kompetencidk
tovabbi fejlesztése, bdvitése.

- Az aranyos ¢s egyenletes feladatelosztas biztositasa, haloterven vald kovetése.

- Kiilsd, bels6 tovabbképzési lehetoségek, belsé szakmai napok szervezése
o6vodapedagdgusi, NOKS korben egyarant.

- Az mtézmény, valamint az abban folyd szakmai munka megmutatisa (eldadas,

bemutat6 vallalasaval, lebonyolitasaval, publikacioval...)

3.3.2.7. Az ONAP elvarasainak és a Pedagégiai Program céljainak valé megfelelés

Az intézmény kiemelt céljainak megvalosulasat az éves munkatervekben lebontott feladatok
meghatarozasaval, iddaranyos iitemezésével kivanom eldsegiteni.
Az intézményi dokumentaciok modositasandl szadmitok a nevelOtestiilet javaslataira,

észrevételeire, igényeire.

4. Zaro gondolatok

Szeretném tovabbra is apolni azokat az értékeket, amelyeket az dvoda kollektivdja az elmult
évek soran, egyiittesen megteremtett.

A palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat valamennyi munkatdrsammal, a
Sziiloi Szervezet segitségével és a Fenntartd tdmogatasaval kivanom megvalositani.

Bizom abban, hogy az elkovetkezd Ot esztendében az altalam meghatarozott program
megvalositasa konkrét sikerekkel lesz mérhetd.

Vallom, hogy boldog gyermekeket csak boldog, szeretetteljes légkorben lehet nevelni és ezt
csak boldog és elégedett felndttek tudjadk megvalositani.

Egy olyan intézmény hasznos tagja szeretnék lenni, ahol a k6zdsség tagjai 6rommel vesznek
részt a k6z0s munkéban, ahol jol érzik magukat, megvaldsithatjak elképzeléseiket, azonosulni
tudnak az intézményi elvarasokkal.

Valamennyi munkatarsam tisztelete, megbecsiilése — végzettségtdl, beosztastol, életkortol
fiiggetleniil — fontos szdmomra.

Egy olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni, ahol tisztdzottak az elvarasok, ahol
mindenkinek megvan és tudja mi a sajat feladata, a kozosség tagjai képesek a kdzds célokért
egyiittmitkddni egymassal.

Egy olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a gyermekeink, a sziilok, a munkatarsaim, a

51



Telki Ovoda Ovodavezetéi palyazat — Petrovszkiné Krizsan Adrienn

fenntart6 €s szakmai partnereink egyarant elégedettek.

Vezet6i programom megvaldsitasa soran szeretném kamatoztatni tobb mint 30 éves
o6vodapedagdgusi gyakorlatomat, szaktandcsaddi ismereteimet, 12 éves intézményvezetOi
tapasztalatomat.

A palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasahoz belsé palyazoként
kérem a NevelGtestiilet és az Alkalmazotti koz0sség bizalmat és a Tisztelt Képviseld-testiilet

tamogatasat.

Kelt: Budakeszi, 2019. majus 23. et eeeteeeteeae e eentee st teeae e be et aereeaseesrae e

Petrovszkiné Krizsan Adrienn
palyazé
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